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Presentacion

La fiscalizacidon superior es la funcion técnica realizada por la Auditoria Superior del
Estado de Hidalgo (ASEH) conforme a la Constitucion Politica local, la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado, y la Norma Profesional
de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 1 “Lineas Basicas de
Fiscalizacion en México”, bajo la premisa de que la labor fiscalizadora es inherente
a la gestidn publica; ésta no constituye un fin en si mismo, sino un componente
esencial de un sistema regulador disefiado para detectar oportunamente
desviaciones normativas. Su objetivo es impulsar medidas preventivas y
correctivas, asi como promover las responsabilidades y sanciones que, en su caso,
correspondan.

El propésito de la fiscalizacion es garantizar el uso correcto de los recursos publicos,
la profesionalizacidn de la gestidn, el cumplimiento normativo y la transparencia. La
ASEH, a través de una perspectiva integral e imparcial, informa a los entes
auditados, legisladores y ciudadania sobre el impacto de los programas
gubernamentales. Asimismo, promueve acciones preventivas mediante el
fortalecimiento del control interno, optimizando la vigilancia y evaluacion del
desempefio para incentivar la productividad, eficiencia y eficacia en el gasto publico.

Como integrante del Sistema Nacional de Fiscalizacion (SNF), la ASEH trabaja en
la homologacion de procesos para generar los resultados que la sociedad demanda.
En un estado democratico, el gobierno no solo debe ejercer el gasto con honradez
y transparencia, sino asegurar que este cumpla con los objetivos institucionales. En
este sentido, es fundamental fortalecer los canales de comunicacién entre este
Organo Técnico y la Comision Inspectora, ya que la interaccién efectiva con las y
los legisladores es una premisa para el robustecimiento institucional.

La fiscalizacién superior es el mecanismo de control externo mas eficaz para
coadyuvar en la distribucion equitativa de los recursos. Dado que la politica de gasto
es el principal instrumento para reducir la desigualdad e incrementar el bienestar
social, la fiscalizacién actua como un eje rector para la rendicion de cuentas y la
buena administracion financiera, enfocandose en la prevencion, deteccién y
disuasion de actos de corrupcion.

La revision externa de las entidades publicas genera confianza ciudadana respecto
a la administracién, custodia y destino de los fondos publicos. De esta manera, los
organismos auditores promueven la eficiencia, eficacia, rendicién de cuentas y
transparencia, consolidando la legitimidad de la administracién publica.

Por lo expuesto, este Organo Técnico presenta el Informe General de la Cuenta
Publica correspondiente al ejercicio fiscal 2024.
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Marco Normativo

a) Marco Juridico

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 116 fraccion Il, parrafo sexto

Constitucion Politica del Estado de Hidalgo

Articulo 56 Bis apartado A, fraccion I, inciso b)

Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de Hidalgo
Articulo 190

Ley de Fiscalizaciéon Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Hidalgo

Articulos 2 fraccion XX, 48, 49 y 50.

b) Marco de Referencia

.- Normas Internacionales de Auditoria

Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI
por sus siglas en inglés)

Proporciona el marco institucional para la transferencia y el desarrollo de
conocimientos técnicos. Su objetivo es optimizar la fiscalizacion publica exterior a
nivel global, fortaleciendo asi la posicion, competencia y prestigio de las Entidades
de Fiscalizacién Superior (EFS) en sus respectivos paises.

Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAls
por sus siglas en inglés)

Constituyen un conjunto sistematizado de preceptos técnicos desarrollados con la
participacion de especialistas globales de las EFS, auditores externos, contralores



e

iein

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO

LEALTAD - HONESTIDAD - TRANSPARENCIA

internos y organismos profesionales como el IIA (Instituto de Auditores Internos) y
la IFAC (Federacion Internacional de Contadores). Gracias a un proceso de
creacion transparente y riguroso, estas normas gozan de consenso universal y
representan el estandar de referencia ineludible para la practica auditora.

Il.- Normas Generales de Fiscalizacion Publica

Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion
(NPASNF)

Establecen el marco de referencia para el desempefio de los entes responsables de
auditar la gestion de recursos publicos. Estas normas definen las directrices y
mejores practicas internacionales que garantizan la integridad y calidad en el
ejercicio de la fiscalizacion.

Marco Integrado de Control Interno (MICI)

Comprende el conjunto de planes, politicas y procedimientos disefados para
asegurar el cumplimiento de la mision, objetivos y metas institucionales. Asimismo,
se consolida como la primera linea de defensa para la salvaguarda de los recursos
publicos y la prevencion de actos contrarios a la integridad.




|.- Resumen de las Auditorias y las
Observaciones Realizadas

De conformidad con el articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Hidalgo, este Organo Técnico, debera entregar al
Congreso del Estado Libre y Soberano de Hidalgo, por conducto de la Comision
Inspectora de la Auditoria Superior del Estado, los Informes Individuales de
Auditoria que concluya durante los periodos respectivos de junio, octubre, asi como
en febrero del afno siguiente a la presentaciéon de la Cuenta Publica; por lo anterior,
en el 2025 se presentaron los resultados de las auditorias practicadas,
correspondientes a la Cuenta Publica 2024, de las 235 Entidades fiscalizadas,
informandose en los periodos establecidos; entregando los resultados de la
fiscalizacion de la primera, segunda y tercera entrega; las cuales a continuaciéon se
presentan, en donde se informé la practica de 530 auditorias de conformidad con el
Programa Anual de Auditorias.

Informes Individuales de Auditoria
Cuenta Publica 2024

Informes Fecha de Presentacion Numero de Auditorias
Primera Entrega 28 de junio de 2025 78 14.72%
Segunda Entrega | 31 de octubre de 2025 205 38.68%
Tercera Entrega 20 de febrero de 2026 247 46.60%
Total 530 100.00%
**De conformidad al articulo 34 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Hidalgo.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la ASEH.

[.1. Auditorias Realizadas, Cuenta Publica 2024

Para determinar las auditorias a realizar por este Organo Técnico, se realizé la
seleccidn correspondiente con base en los criterios establecidos en la Metodologia
para la Fiscalizacion Superior, publicada en el Periddico Oficial del Estado de
Hidalgo el 17 de mayo de 2021, ajustandose a lo sefialado en el Programa Anual
de Trabajo de la Auditoria Superior y al Programa Anual de Auditorias (PAA) para
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la fiscalizacién superior de la Cuenta Publica 2024, publicados en la pagina oficial
www.aseh.gob.mx.

La Auditoria Superior del Estado de Hidalgo, practicé 530 auditorias clasificadas de
la siguiente manera:

e 235 auditorias financieras, que representan el 44.3% del total de auditorias
practicadas,

e 235 auditorias de cumplimiento, que representan el 44.3% del total de
auditorias practicadas,

e 47 auditorias de inversiones fisicas, que representan el 9% del total de
auditorias practicadas y

e 13 auditorias al desempefo, que representan el 2% del total de auditorias
practicadas.

Auditorias Practicadas
@ Financiera Inversiones Fisicas

@ Desempefio @ Cumplimiento

Cumplimiento
235

Financiera
235

Inversiones Fisicas

Fuente: Elaboracion propia con informacién de
la ASEH.

El Programa Anual de Auditorias se informo a la Comisién Inspectora de la Auditoria
Superior del Estado en el mes de mayo de 2025, asi como de las dos modificaciones
realizadas por este Organo Técnico en los meses de septiembre y diciembre de
2025.
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Meta Programada por Tipo de Auditoria
Entidades

Financiera Cumplimiento Inversiones Fisicas  Desempefio
Poderes del Estado** 21 2 2 2 46
Organismos del Sector Paraestatal 66 66 4 0 136
QOrganismos Autonomos 5 5 2 0 12
Municipios 84 84 36 n 215
Organismos Descentralizados Munic 69 59 3 0 121
Total 235 235 47 13 530

**De conformidad al articulo 34 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Hidalgo.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la ASEH.

|.2 Observaciones Realizadas

La Auditoria Superior determiné observaciones por concepto de errores y omisiones
en los registros, deficiencias en los controles, incumplimiento de obligaciones en
materia de transparencia y de los programas aprobados, asi como, observaciones
cuantificables en términos monetarios, sobre las cuales, las Entidades Fiscalizadas
presentaron aclaraciones vy justificaciones de conformidad a lo establecido en las
disposiciones legales y en los plazos determinados para tal fin.

Por lo que, se emitieron las recomendaciones correspondientes y se generaron los
pliegos de observaciones que derivaron de las auditorias financieras, de
cumplimiento e inversiones fisicas, y las recomendaciones relacionadas con las
auditorias al desempenfio, que se encuentran pendientes de solventar, de las cuales
subsisten las siguientes observaciones y se integran de la siguiente manera:

Observaciones Vigentes

Entidad Monto Vigente
Errores y Omisiones Economicas

Poderes del Estado** 102 12 $2,067,889.32
Organismos del Sector Paraestatal 785 200 $33,853,175.62
Organismos Autdnomos 33 1 $937,227.66
Municipios 1,339 115 $398,628,917.45
Organismos Descentralizados Municipales 933 1,030 $197,671,937.39
**De conformidad al articulo 34 de la Ley de Fiscalizacién Superior y

Rendicién de Cuentas del Estado de Hidalgo.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la ASEH.
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1.2.1 Errores y Omisiones Vigentes

Corresponde a los incumplimientos de la normativa aplicable y a las omisiones,
errores numericos y de calculo, asi como a la aplicacion de criterios divergentes
para el registro contable, programatico y presupuestal de las operaciones en
relacion con lo reportado en la Cuenta Publica; asi como las omisiones en materia
de transparencia y los incumplimientos de planes y programas previamente
aprobados.

Derivado de lo anterior, se presentan las 10 principales irregularidades
determinadas, correspondientes a errores y omisiones, asi como su importancia
relativa respecto al total de las irregularidades determinadas.

Como se puede observar en la tabla siguiente el mayor porcentaje reincide sobre el
concepto de inconsistencias en los registros contables y/o presupuestales, ya
que represento el 11% del total de las irregularidades determinadas.

Error u omisién

Inconsistencias en los registros contables y/o presupuestales

Incumplimiento a la Ley de Ingresos y, en su caso, Cuotas y Tarifas aprobadas

Deficiencias en el procedimiento de adquisiciones y servicios, o adjudicaciones fuera de norma
Incumplimiento o deficiencias a la formalizacién de contratos, convenios o pedidos

Falta u omisién de documentacién justificativa

Falta u omisién de documentacién comprobatoria

Deficiencias en el control interno en el componente del ambiente de control

Deficiencias en el control interno en el componente de actividades de control

Deficiencias en el control interno en el componente de administracién de riesgos

Deficiencias en el control interno en el componente de informaciéon y comunicacion

o
g
)
2
B
ES
=2}
ES
w
3¢
=]
B
]
£

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la ASEH.

1.2.2 Observaciones Econdémicas Vigentes

Corresponde a la determinacion en cantidad liquida de los presuntos dafios o
perjuicios, o ambos a la Hacienda Publica o, en su caso, al Patrimonio de las
Entidades Fiscalizadas; las cuales corresponden a informacion financiera — contable
y de obra publica.

Presentando a continuacion la relacién de las 10 principales irregularidades
determinadas, correspondiente al monto econdmico observado, asi como su
importancia relativa respecto al total observado.
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Donde se puede observar en la tabla siguiente que el mayor porcentaje reincide
sobre el concepto de falta u omision de documentacioén justificativa, ya que
represento el 37% del total de las irregularidades determinadas.

Econdmicas

Falta u omisién de documentacion justificativa

37

Falta u omisién de documentacién comprobatoria y justificativa

Falta u omisién de documentacién comprobatoria
Pagos indebidos o improcedentes

Incumplimiento a la Ley de Ingresos y, en su caso, Cuotas y Tarifas aprobadas

Conceptos de obra facturados, pagados y no ejecutados I 2%

Pagos de servicios personales duplicados, improcedentes o en exceso 3%

Ingresos registrados, los cuales no se encuentran depositados 3%

Inexistencia o faltante de bienes I 2%

Falta o inexistencia de resguardos de bienes muebles y/o no se encuentran debidamente requisitados . 2%

0% 10% 20% 30% 40%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la ASEH.

|.2.3 Estadistico de Observaciones vigentes por Entidad Fiscalizada

1.2.3.1 Entidades Estatales

Observaciones Vigentes

Entidad Monto Vigente
Errores y Omisiones Econémicas

Poder Legislativo del Estado de Hidalgo B8 0 $0.00
Poder Judicial del Estado de Hidalgo 2 0 $0.00
Poder Ejecutivo del Estado de Hidalgo 102 12 $2,067,889.32

10 12 $2,067,889.32

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la ASEH.

1.2.3.2 Entidades Paraestatales

Observaciones Vigentes
[Hglifelele] Monto Vigente

Errores y Omisiones Econdmicas

Agencia de Desarrollo Valle de Plata 7 0 $0.00
Agencia Estatal de Energia de Hidalgo 21 16 $181,944.25
Bachillerato del Estado de Hidalgo 21 2 $1,000,892.80
Centro de Conciliaciéon Laboral del Estado de Hidalgo 1 0 $0.00
Centro de Justicia para Mujeres del Estado de Hidalgo 5 0 $0.00
Centro Estatal de Maquinaria para el Desarrollo 6 1 $263,213.12
Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo 17 2 $286,560.96
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Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Hidalgo 14 $159,892.82
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Hidalgo 1 $1,764,293.67
Comision de Agua y Alcantarillado de Sistemas Intermunicipales 12 $0.00
Comision de Agua y Alcantarillado del Sistema Valle del Mezquital 15 $627,318.81
COMISION EJECUTIVA DE ATENCION A VICTIMAS DEL ESTADO DE HIDALGO 6 $0.00
Comision Estatal de Biodiversidad de Hidalgo 0 $0.00
Comision Estatal de Vivienda 19 $212,787.34
Comision Estatal del Agua y Alcantarillado 22 $21,476.16
Comision Estatal para el Desarrollo Sostenible de los Pueblos Indigenas " $7,104,254.91
Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Hidalgo 24 $99,011.13
Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Hidalgo 7 $2,133.68
Coordinacion General del Distrito de Educacion, Salud, Ciencia, Tecnologia e Innovacion 3 $6,926.18
Corporacion de Fomento de Infraestructura Industrial 5 $107,216.70
Corporacion Internacional Hidalgo 9 $29,965.97
El Colegio del Estado de Hidalgo 4 $224,121.05
Escuela de Musica del Estado de Hidalgo 15 $462,246.19
Instituto Catastral del Estado de Hidalgo 10 $110,672.00
Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Hidalgo 16 $134,365.69
Instituto de Vivienda, Desarrollo Urbano y Asentamientos Humanos del Estado de Hidalgo 9 $11,342.50
Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial 9 $40,464.50
Instituto Hidalguense de Educacion 12 $683,827.52
Instituto Hidalguense de Educacion para Adultos 19 $336,100.33
Instituto Hidalguense de Financiamiento a la Educacién Superior 9 $48,217.77
Instituto Hidalguense de la Infraestructura Fisica Educativa 7 $0.00
Instituto Hidalguense de la Juventud 10 $386,600.00
Instituto Hidalguense de las Mujeres 9 $774,150.36
Instituto Hidalguense del Deporte 7 $32,574.36
INSTITUTO HIDALGUENSE PARA DEVOLVER AL PUEBLO LO ROBADO 5 $0.00
Instituto Hidalguense para el Desarrollo Municipal 3 $24,500.00
Instituto para la Atencién de las y los Adultos Mayores del Estado de Hidalgo 14 $13,792.40
Instituto Tecnolégico Superior de Huichapan 4 $35,000.00
Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo 12 $2,190,248.17
Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo 29 $2,520,654.06
La Ciudad de las Mujeres 14 $29,951.20
Museo Interactivo para la Nifiez y la Juventud Hidalguense "El Rehilete" 1 $0.00
Operadora de Eventos del Estado de Hidalgo 14 $35,493.64
Policia Industrial Bancaria del Estado de Hidalgo 1 $1,282,752.40
Radio y Television de Hidalgo 22 $201,081.67
Secretaria Técnica del Sistema Estatal Anticorrupcién de Hidalgo 5 $0.00
Servicios de Salud de Hidalgo 15 $0.00
Sistema de Transporte Convencional de Hidalgo 4 $0.00
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Sistema Integrado de Transporte Masivo de Hidalgo 12 3 $216,993.95
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Hidalgo 7 0 $0.00
Universidad Digital del Estado de Hidalgo 16 5 $1,532,004.18
Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo 8 0 $0.00
Universidad Politécnica de Francisco |. Madero 8 2 $43,286.96
Universidad Politécnica de Huejutla 16 1 $26,908.00

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la ASEH

1.2.3.3 Organismos Auténomos

Observaciones Vigentes
Entidad Monto Vigente

Errores y Omisiones Economicas

Comision de Derechos Humanos del Estado de Hidalgo Ll 0 $0.00

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Pdblica Gubern 1 0 $0.00

y Proteccion de Datos Personales del Estado de Hidalgo

Instituto Estatal Electoral 13 1 $937,227.66

Tribunal Electoral del Estado de Hidalgo 7 0 $0.00

Universidad Autdénoma del Estado de Hidalgo 1 0 $0.00
33 1 $937,227.66

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la ASEH.

1.2.3.4 Municipios

Observaciones Vigentes

Entidad Monto Vigente
Errores y Omisiones  Econdmicas

Acatlén 12 10 $1,791,135.80
Acaxochitlan 16 12 $4,886,121.80
Actopan 24 15 $20,184,918.98
Agua Blanca de lturbide 8 3 $390,691.04
Ajacuba 16 23 $2,421,823.02
Alfajayucan 1 4 $2,426,215.77
Almoloya 12 1 $197,413.77
Apan 22 10 $11,154,468.46
Atitalaquia 15 48 $14,487,686.39
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Atlapexco 8 1 $4,237.07
Atotonilco de Tula 20 26 $28,664,934.97
Atotonilco El Grande 21 10 $3,958,112.62
Calnali 10 3 $328,729.57
Cardonal 16 8 $343,005.91
Chapantongo 1 1 $754.00
Chapulhuacén 17 17 $861,322.11
Chilcuautla 8 6 $96,727.82
Cuautepec de Hinojosa 24 28 $8,148,321.48
El Arenal 19 8 $754,000.79
Eloxochitlan 7 6 $89,728.21
Emiliano Zapata 21 38 $16,563,782.22
Epazoyucan 21 25 $1,5655,780.65
Francisco |. Madero 14 18 $2,995,489.22
Huasca de Ocampo 14 16 $2,425,042.58
Huautla 17 9 $1159,112.85
Huazalingo 10 0 $0.00
Huehuetla 7 1 $6,199,417.70
Huejutla de Reyes 30 25 $7,054,676.26
Huichapan 14 23 $6,564,560.11
Ixmiquilpan n 15 $11,104,528.50
Jacala de Ledezma 16 17 $580,401.20
Jaltocan 10 4 $91,753.68
Juérez Hidalgo 17 13 $225,373.46
La Misién 8 0 $0.00
Lolotla 14 1l $511,545.04
Metepec 3 1 $5,608.99
Metztitlan 10 2 $81,750.75
Mineral de la Reforma 32 26 $24,788,782.80
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Mineral del Chico 8 7 $557,807.56
Mineral del Monte 2] 2] $3,434,5631.09
Mixquiahuala de Judrez 13 15 $5,331,598.96
Molango de Escamilla 1 9 $490,486.78
Nicol@s Flores 9 6 $763,157.63
Nopala de Villagrén 16 15 $630,287.75
Omitlan de Judrrez 16 18 $1,686,326.63
Pachuca de Soto 33 8 $47,354,428.33
Pacula 27 17 $745,170.94
Pisaflores 19 7 $623,367.10
Progreso de Obregén 25 13 $2,662,042.20
San Agustin Metzquititlan 16 4 $100,514.91
San Agustin Tlaxiaca 13 17 $5,249,135.95
San Bartolo Tutotepec 8 2 $32,823.00
San Felipe Orizatlan 12 12 $825,876.52
San Salvador 14 15 $1,628,086.18
Santiago de Anaya 14 3 $93,916.98
Santiago Tulantepec de Lugo Guerrero 23 27 $3,209,688.91
Singuilucan 19 10 $4,463,107.74
Tasquillo 25 27 $3,364,383.69
Tecozautla 17 13 $2,208,159.00
Tenango de Doria 21 9 $166,568.37
Tepeapulco 31 34 $45,344,088.07
Tepehuacdn de Guerrero 10 14 $1,830,052.02
Tepeji del Rio de Ocampo 20 26 $6,927,763.58
Tepetitldn 29 L $1,276,267.88
Tetepango 12 21 $17,170,787.76
Tezontepec de Aldama 14 6 $274,486.20
Tianguistengo 10 0 $0.00
Tizayuca 24 17 $11,506,345.26
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Tlahuelilpan 15 9 $249,124.14 ‘
Tlahuiltepa 8 3 $71,355.03 ‘
Tlanalapa 14 54 $4,691,088.03
Tlanchinol 9 5 $512,459.90
Tlaxcoapan 1 7 $254,427.77
Tolcayuca 8 9 $710,044.96
Tula de Allende 40 23 $7,225,845.75
Tulancingo de Bravo 19 10 $2,072,031.76
Villa de Tezontepec 14 14 $3,475,819.53
Xochiatipan 7 4 $910,155.30
Xochicoatlén 10 1 $5,123.00
Yahualica 15 15 $748,477.79
Zacualtipdn de l\ngeles 14 9 $3,758,259.47
Zapotlén de Judrez 16 37 $8,482,183.21
Zempoala 21 12 $10,663,384.70
Zimapdan 22 15 $1,750,024.63
1339 ms $308,628,917.45

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la ASEH.

1.2.3.5 Organismos Descentralizados Municipales

Entidad

Observaciones Vigentes

Monto Vigente

Errores y Omisiones Economicas

“M'OHAI” (Comisién de Agua y Alcantarillado del Municipio de El Cardonal, Hidolgo) 18 19 $1,081,968.56
Comision de Agua de Almoloya, Hidalgo 10 8 $313,489.44
Comisién de Agua del Municipio de Huasca de Ocampo, Hidalgo 1l 9 $1,213,247.16
Comisién de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Apan 31 31 $4,208,333.11
Comision de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Mixquiahuala de Judrez, Hidalgo 19 53 $3,735,794.86
Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Huejutla de Reyes, Hgo 16 10 $2,995,422.26
Comision de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Santiago Tulantepec, Hidalgo 10 8 $2,108,909.59
Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Atitalaquia, Hidalgo 13 18 $1,775,555.36
Comision de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Calnali, Hidalgo 10 4 $109,202.44
Comision de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Cuautepec de Hinojosa, Hidalgo 14 33 $6,879,971.12
Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Huautla, Hidalgo 14 8 $534,859.47
Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Huichapan, Hidalgo 8 8 $5,102,183.16
Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Ixmiquilpan, Hidalgo 27 28 $2,563,332.46
Comision de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Jacala de Ledezma, Hidalgo 23 12 $2,230,170.34
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Comision de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Nopala de Villagran, Hgo 13 17 $3,028,262.83
Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de San Agustin Tlaxiaca, Hidalgo 21 15 $1,739,001.43
Comision de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Santiago de Anaya 10 20 $423,473.78
Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Tecozautla 27 16 $2,112/923.40
Comision de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Zimapén, Hidalgo 13 9 $1,462,323.28
Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento El Arenal, Sistema Bocja-Chimilpa 10 13 $189,598.30
Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento Municipio de Atotonilco de Tula 24 26 $9,400,026.22
Comision de Agua y Alcantarillado de Tezontepec de Aldama, Hidalgo 33 44 $11,167,789.58
Comisién de Agua y Alcantarillado del Municipio de Actopan, Hidalgo 18 33 $11,753,481.31
Comision de Agua y Alcantarillado del Municipio de Alfajayucan, Hidalgo 8 3 $117,902.80
Comisién de Agua y Alcantarillado del Municipio de Progreso de Alvaro Obregén, Hidalgo 13 27 $5,881153.99
Comision de Agua y Alcantarillado del Municipio de San Salvador, Hgo n 9 $469,922.01
Comisién de Agua y Alcantarillado del Municipio de Tepeji del Rio de Ocampo, Hidalgo 68 82 $18,248,943.48
Comisién de Agua y Alcantarillado del Municipio de Tizayuca, Hidalgo 44 35 $22,093,335.61
Comisién de Agua y Alcantarillado del Municipio de Tula de Allende, Hidalgo 23 44 $8,906,664.70
Comisién de Agua y Alcantarillado del Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo 20 6 $1,084,785.82
Comisién de Agua y Saneamiento del Municipio de Ajacuba, Hgo 12 21 $4,422,508.66
Comisién de Agua y Saneamiento del Municipio de Tlahuelilpan, Hgo. 14 26 $2,084,631.62
Comision de Agua y Saneamiento del Municipio de Tlaxcoapan, Hgo 31 26 $772,796.86
Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda 6 15 $13,538,720.82
Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion 10 14 $1,289,572.66
Instituto Municipal de las Mujeres de Mineral de la Reforma, Hidalgo 9 9 $310,761.28
Instituto Municipal del Deporte del Municipio de Pachuca de Soto, Estado de Hidalgo n 6 $780,073.45
Instituto Municipal para la Cultura de Pachuca 9 13 $2,479,759.73
Instituto Municipal para la Juventud del Municipio de Pachuca de Soto 6 6 $52,371.08
Instituto Municipal para la Prevencion de Adicciones 7 2 $23,588.84
Organismo Operador de Agua Potable de el Aserradero 8 7 $934,945.07
Primera Unidad de Rescate, Rehabilitacién y Reubicacion de Fauna Silvestre, Endémica y Exética de México 13 18 $1,310,202.76
Sistema de Agua Potable Chapantongo, S. A. P. 9 n $2,104,546.03
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Almoloya, Hidalgo 9 2 $2,922,155.48
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Atotonilco de Tula, Hidalgo 9 7 $400,04113
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Calnali, Hgo 7 4 $28,5630.66
Sisterna Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Cardonal, Hidalgo 10 15 $848,060.78
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Huazalingo l 0 $0.00
Sisterna Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Ixmiquilpan, Hgo 15 21 $1173,357.92
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Mineral de la Reforma, Hidalgo 18 14 $2,105,730.15
Sisterna Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de San Salvador, Hidalgo 10 9 $63523.49
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tizayuca, Hidalgo 7 22 $12,398,457.61
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tlaxcoapan 26 25 $373,941.34
Sisterna Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tula de Allende 17 29 $1,637,801.28
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tulancingo de Bravo, Hidalgo 8 5 $167,929.30
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Zempoala, Hidalgo 13 4 $629,644.00
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia Huichapan, Hidalgo 13 16 $509,271.24
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Jacala de Ledezma, Hidalgo 20 15 $1,840,220.36
Sistema para el Desarrollo Integral de las Familias del Municipio de Pachuca de Soto, Hidalgo 15 20 $9,636,674.92

1030 $197,671,937.39

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la ASEH.
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1.2.3.6 Auditorias al Desemperio

Observaciones Vigentes

Entidad
Errores y Omisiones

Mineral de la Reforma 7
Zimapan 9
Mineral del Monte 9
Ixmiquilpan 9

a

Huejutla de Reyes

w

Pachuca de Soto

Tula de Allende

Zapotlan de Judrez

Tepeji del Rio de Ocampo

Tulancingo de Bravo

~N ool o | o @

Secretaria de Gobierno del Poder Ejecutivo del Estado de Hidalgo

Secretaria de Hacienda del Poder Ejecutivo del Estado de Hidalgo 10

Tizayuca 9

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la ASEH.

|.3 Consideraciones a los resultados de la fiscalizacion

1.3.1 Primera Entrega

Las observaciones contenidas en los Informes Individuales de Auditoria publicados
en la primera entrega, actualmente se encuentran en un proceso juridico —
administrativo, de conformidad a lo establecido en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, ya que tendran que ser investigadas y
substanciadas por el area correspondiente de este Organo Técnico.

1.3.2 Segunda Entrega

Las observaciones contenidas en los Informes Individuales de Auditoria publicados
en la segunda entrega se encuentran en proceso de analisis derivado de la
documentacion presentada por las Entidades Fiscalizadas a efecto de que, en un
plazo de 60 dias habiles posteriores a la recepcion de dicha documentacién, este
Organo Técnico emita su pronunciamiento al respecto, por lo que los montos
vigentes sefalados en cada una de las Entidades Fiscalizadas pueden sufrir
modificaciones.



1.3.3 Tercera Entrega

Las observaciones contenidas en los Informes Individuales de Auditoria publicados
en la tercera entrega estan sujetas a los procesos y plazos establecidos en la
normativa aplicable para su atencion, por lo que el numero de observaciones y
montos vigentes sefalados en cada una de las Entidades Fiscalizadas que se
presentan pueden sufrir modificaciones.

|.4 Montos Resarcidos (Reintegros y Recuperaciones)

La Auditoria Superior emite observaciones de caracter econémico por las
irregularidades detectadas que deberan ser solventadas por los entes auditados,
para llevar a cabo estas aclaraciones cuando asi proceda, podran resarcir el monto
de los danos y perjuicios estimables en dinero que se hayan causado a la Hacienda
Publica o, en su caso, al patrimonio de las Entidades Fiscalizadas, en términos de
lo que dispongan las Leyes de la materia.

Por lo anterior, cuando se generan observaciones de caracter economico y en su
caso, observaciones por concepto de omisidn en el reintegro de recursos o intereses
a las instancias correspondientes, pueden presentarse los siguientes supuestos
como medio de solventacion:

a). - Reintegros

Se refiere a los recursos que, derivado de la determinacion de observaciones de
impacto econémico 0 en su caso por recursos no aplicados, con motivo de la
intervencién de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo, se reintegran a:

1) La Tesoreria de la Federacion,

2) Las cuentas bancarias especificas de los fondos o programas federales, de
las Entidades Fiscalizadas, cuyo reintegro efectivo es verificado por la
Auditoria Superior.

b). - Recuperaciones

Se refiere a las observaciones de impacto econémico, con motivo de la intervencion
de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo, que permiten recuperaciones al
patrimonio de las Entidades Fiscalizadas mediante:

1) Conclusion de obras,

2) La reparacion de los dafos por la empresa o la aplicacion de la fianza de
vicios ocultos.
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Es importante aclarar que el monto resarcido no es un fin en si mismo, mas bien es
consecuencia de un proceso de fiscalizacion, asegurando que sus resultados
fortalezcan la rendicién de cuentas y el control gubernamental.

Los montos resarcidos son un efecto cuantificable de las auditorias que se llevan a
cabo, el cual esta en funcion, principalmente, de los riesgos y vulnerabilidades que
enfrentan las Entidades Fiscalizadas.

A continuacion, se presentan los montos resarcidos registrados y publicados en los
Informes Individuales de Auditoria y en el Informe del estado que guarda la
solventacion de las recomendaciones, observaciones y acciones promovidas a las
Entidades Fiscalizadas, que este Organo Técnico presenté al Congreso del Estado,
de marzo de 2025 a febrero de 2026, dichas cifras podrian incrementarse debido a
los pliegos de observaciones pendientes de solventar.

Del monto total resarcido, el 12.4% corresponde a reintegros y el 87.6%
recuperaciones, como a continuacion se detalla:

@ Recuperaciones Reintegros

Reintegros
$861,560.45

Recuperaciones
$6,086,675.98

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la ASEH
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Asi mismo, del monto total resarcido se observa que el 0.0006% de la Cuenta
Publica 2023 y el 99.9% de la Cuenta Publica 2024.

Monto Total Resarcido $6,948,236.43

$4,632.66

= 2023
2024

$6,943,603.77

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la ASEH

.- Areas clave con Riesgo Identificadas en la
Fiscalizacion

De conformidad con el articulo 49, fraccion |l de la Ley de Fiscalizaciéon Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Hidalgo, este Organo Técnico determind las
areas clave con riesgo para que las Entidades Fiscalizadas implementen acciones
de mitigacién inmediatas.

Estos riesgos impactan la gestion gubernamental y la percepcion ciudadana. Con
base en el analisis cualitativo y cuantitativo de los equipos auditores, se identificaron
vulnerabilidades que comprometen significativamente la operacién institucional, el
cumplimiento de objetivos y el uso correcto del erario.

A continuacion, se presentan las areas con mayor impacto econdmico y social,
clasificadas por tipo de auditoria:
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[I.1 Auditorias Financieras, de Cumplimiento e Inversiones Fisicas

e Pagos Improcedentes o Excedentes:

Se detectaron pagos duplicados, indebidos o sin autorizacién. Estas
irregularidades, derivadas frecuentemente del incumplimiento de contratos,
representan un riesgo alto de dafio patrimonial, ya que implican el erogado de
recursos por bienes o servicios no recibidos o que exceden los montos
autorizados.

¢ Deficiencias en Documentacion Justificativa:

La falta o insuficiencia de soporte documental constituye un riesgo critico, al ser
el medio legal para acreditar la aplicacion de los recursos. Se observaron
expedientes incompletos o con evidencia que no justifica la motivacion,
recepcion o aplicacion del gasto, contraviniendo las disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Constitucion del
Estado de Hidalgo.

¢ Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios:

Durante la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2024, se identificaron
inobservancias legales en los procesos de contratacién. Esto vulnera la
obtencion de las mejores condiciones de precio, calidad y oportunidad.
Asimismo, se detectaron bienes muebles e intangibles que no operan o no
fueron localizados, lo que debilita el control patrimonial y perjudica la hacienda
de las entidades.

e Obra Publica y Supervision:

Se determinaron riesgos por defectos de calidad, inconsistencias en
estimaciones y conceptos pagados no ejecutados. Las pruebas de laboratorio
revelaron supervisiones deficientes, con materiales o cantidades distintos a los
presupuestados. Dado que la obra publica es un eje central del gasto, la
supervision debe ser rigurosa y permanente, desde la planeacion hasta el
finiquito.

e Control Interno:

Se identific6 como un riesgo recurrente la debilidad en los cinco componentes
del Control Interno. Estas deficiencias inciden de manera negativa y
generalizada en el funcionamiento de los entes fiscalizados, obstaculizando la
transparencia y la rendicion de cuentas.
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[I.2 Auditorias de Desempeio

En el marco de las auditorias de desempeno practicadas a la Cuenta Publica 2024,
se verificd y analizé el Programa Anual de Evaluacion (PAE), instrumento que tiene
por objeto definir los Fondos, Programas, Politicas y/o Proyectos de los Entes
Publicos que seran sujetos a evaluacion, asi como establecer el calendario de
ejecucion, los tipos de evaluacion a aplicar y los Términos de Referencia (TdR) o
metodologias correspondientes. Dichos TdR incorporan, entre otros elementos, las
especificaciones técnicas, el perfil requerido del equipo evaluador, el cronograma
de entrega de productos, asi como los objetivos generales y especificos de la
evaluacion.

En este contexto, la evaluacion reviste importancia estratégica, en tanto genera
informacion objetiva, pertinente y de alta utilidad para valorar el grado de eficiencia,
eficacia, economia y calidad en la gestion publica. Los resultados derivados de
estos ejercicios constituyen insumos para identificar Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) y orientar acciones correctivas y preventivas. El adecuado tratamiento
de los ASM contribuye al fortalecimiento del disefio, la operacion y los resultados de
Fondos, Programas, Proyectos y Politicas. En el ambito gubernamental, la atencion
oportuna de estos aspectos se traduce en mejores capacidades institucionales para
proveer servicios publicos y ejecutar intervenciones con efectos positivos en el
bienestar y la calidad de vida de la poblacion.

Otro componente relevante de la evaluacion del desempefio es el monitoreo de
indicadores, entendido como la revision peridédica del avance en el cumplimiento de
metas y objetivos. No obstante, una de las principales deficiencias observadas es
que diversos municipios tienden a confundir el monitoreo de los programas
presupuestarios del ejercicio fiscal en curso con la evaluacién de programas
correspondientes a ejercicios fiscales concluidos. Esta confusion conduce a analisis
que se limitan al seguimiento del cumplimiento de metas operativas, sin profundizar
en aspectos sustantivos que permitan fortalecer el disefio, la implementacion y los
resultados de las intervenciones publicas.

Asimismo, en las auditorias de desempefo se identifica como area de riesgo la
inexistencia de diagnosticos publicos o la elaboracidén de diagndsticos insuficientes
o metodolégicamente débiles, lo que dificulta comprender el origen, magnitud y
consecuencias de las problematicas que afectan a la poblacién objetivo. En
consecuencia, las recomendaciones se orientan a que los Entes Fiscalizados
elaboren diagndsticos institucionales rigurosos y debidamente fundamentados, a fin
de sustentar la programacion y presupuestacion en evidencia y garantizar que la
asignacion de recursos responda a necesidades reales y se dirija a soluciones

efectivas.
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Al analizar la vinculacidn entre planeacion, programacion y presupuestacion, se
observa de manera recurrente la ausencia de una Estrategia Programatica en
diversos municipios fiscalizados. Esta situacion refleja una insuficiente formalizacién
de las intervenciones que se ejecutan, lo cual representa un factor que amerita
recomendaciones reiteradas en materia de desempeno.

La falta de programas formalizados y/o institucionalizados por parte de los gobiernos
municipales o la desvinculacién de estos con la planeacion afecta la consistencia y
continuidad de las acciones orientadas al cumplimiento de objetivos y metas, e
incluso puede propiciar desviaciones respecto de las prioridades definidas en los
Planes Municipales de Desarrollo, particularmente cuando dichas prioridades se
derivan de diagnésticos locales. En este sentido, la Estrategia Programatica resulta
fundamental, ya que define los programas base para la aplicacién del gasto publico
y orienta las intervenciones hacia la atencion de problematicas identificadas,
contribuyendo a mejorar la congruencia entre planeacion, programacion vy
presupuestacion.

En materia de Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del
Desempeno (PbR-SED), se identificé que la mayoria de los municipios carecen de
normatividad especifica o bien cuentan con disposiciones insuficientes o limitadas,
lo que dificulta la adecuada organizacién administrativa y el eficiente desempefio de
las actividades requeridas para implementar y operar dicho sistema. La falta de
definicion clara de funciones, la ausencia de procesos formalizados y la duplicidad
de actividades constituyen factores que generan deficiencias en la operacion del
PbR-SED y obstaculizan la obtencion de los resultados previstos. Estas debilidades
estructurales derivan en recomendaciones reiteradas dentro del proceso de
fiscalizacion superior en materia de desempefio.

En relacion con la aplicacion de la Metodologia del Marco Légico (MML), impulsada
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico como herramienta para mejorar la
calidad del disefo, ejecucion, seguimiento y evaluacion de programas y politicas
publicas, se verificd que los Entes Fiscalizados cuenten con programas formulados
con base en esta metodologia. Entre los aspectos revisados destacan: la definicién
adecuada del problema publico, el establecimiento de indicadores claros y medibles
que permitan evaluar resultados, asi como el disefio correcto de las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR). La aplicacion deficiente de la MML representa
una pérdida de oportunidad para comprender a profundidad las causas de los
problemas publicos, identificar los medios mas eficientes para atenderlos y contar
con instrumentos objetivos para valorar la eficacia y eficiencia del gasto publico.

Finalmente, los padrones de beneficiarios constituyen otra area relevante de riesgo.
Se identifico la ausencia de sistemas efectivos de coordinacion, integracion y
verificacion, necesarios para fortalecer la politica social en el Estado de Hidalgo. El
Padrén Unico de Beneficiarios, integrado a partir de las bases de datos oficiales que
contienen la relacién de personas atendidas por cada programa social operado por
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las Entidades Fiscalizadas, presenta diversas inconsistencias e irregularidades.
Estas deficiencias afectan la efectividad de las acciones gubernamentales y limitan
la capacidad de focalizar de manera adecuada los apoyos dirigidos a la poblacion
en situacion de mayor vulnerabilidad.

lll.- Resultados de la Fiscalizacion del Gasto
Publico y la Evaluacion de la Deuda

[11.1 Resultados de la fiscalizacion

Para contextualizar las medidas legales que resultan de las irregularidades
detectadas en la Cuenta Publica 2024, se describen a continuacion las acciones
previstas en el marco legal vigente:

e Pliego de Observaciones: Documento mediante el cual se determina un
posible dafio al patrimonio publico por la gestion financiera irregular de
servidores publicos o particulares. Su objetivo no es de caracter punitivo, sino
resarcitorio, buscando recuperar o reparar el menoscabo patrimonial del
Estado o los Municipios.

e Promocion del Ejercicio de la Facultad de Comprobacién Fiscal: Accidn
emprendida cuando la Auditoria Superior identifica un posible dafo fiscal o
incumplimiento tributario. En estos casos, se informa a la autoridad
competente para que actiue en el ejercicio de sus facultades de
comprobacion.

e Promociéon de Responsabilidad Administrativa (PRAS): Conforme a la
Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Hidalgo,
esta accidn se activa ante actos u omisiones que vulneren la legalidad,
honradez y eficiencia en el servicio publico:

o Faltas Graves: La Auditoria Superior promovera ante el Tribunal
correspondiente la imposicion de sanciones a servidores publicos y
particulares vinculados.

o Faltas No Graves: Cuando se detecten danos o perjuicios que no
califiquen como graves, se dara vista a la Secretaria de la Contraloria
y a los Organos Internos de Control para que inicien los
procedimientos de investigacion y sancion respectivos.
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e Denuncia de Hechos: En cumplimiento del articulo 53 de la ley de la
materia, si se detectan conductas que pudieran constituir delitos, la Auditoria
Superior presentara la denuncia correspondiente ante la Fiscalia
Especializada en Delitos de Corrupcion.

e Juicio Politico: Notificacion al Congreso del Estado de Hidalgo sobre actos
u omisiones de los servidores publicos referidos en el articulo 150 de la
Constitucion Estatal, que afecten los intereses publicos fundamentales, a fin
de que se determine la responsabilidad politica correspondiente.

Nota: Mas alla del caracter correctivo de estas acciones, la fiscalizacién aporta un
valor anadido al ciclo presupuestal, fortaleciendo la transparencia y los procesos de
rendicion de cuentas.

A continuacién, se presenta el resumen de las acciones promovidas directamente
por la Auditoria Superior y aquellas gestionadas ante otras instancias:

111.1.1 Acciones que emite directamente la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo

Tipe de Accién

Promocion del Informe de Presunta
Presentacion de la documentacion e informacion Responsabilidad Administrativa y
Fliego de Observaciones | por parte de la entidad fiscalizada, gue permita aclarar | 10 dias habiles 30 dias habiles 80 dias habiles determinacion de la accién procedente

y justificar el pliege de observaciones. conforme a las irregularidades que
dieron origen al pliego de observaciones.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la ASEH.

111.1.2 Acciones que promueve la ASEH ante otras instancias

Accién Descripcién Promovente

Promocion del Ejercicio de la La ASEH informara a la autoridad competente sobre un
Facultad de Comprobacién posible incumplimiento de caracter fiscal detectado en Promovente ante el Servicio de Administracién Tributaria.
Fiscal el ejercicio de sus facultados de fiscalizacion.

La ASEH promueve ante las instancias internas de control
competentes, las presuntas acciones u omisiones que
pudieran implicar una responsabilidad administrativa.

Promovente ante los Organos Internos de Control,
la Contralorfa Estatal, la Secretaria de la Funcién Publica, etc.

Promocion de Responsabilidad
Administrativa

Las denuncias penales de hechos presuntamente ilicitos,
Denuncia de Hechos deberén presentarse cuando se cuente con los elementos | Denunciante y coadyuvante del Ministerio Publico.
que establezca la Ley.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la ASEH.



ABL |

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
LEALTAD - HONESTIDAD - TRANSPARENCIA

Recomendaciones

Constituyen las acciones emitidas por la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo
con el objetivo de fortalecer los procesos administrativos y los sistemas de control
interno de las Entidades Fiscalizadas.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 28, fraccion VIl de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Hidalgo, dichas

entidades tienen la obligacion de atender estas recomendaciones en los términos y
plazos fijados por la normativa vigente.

[11.2 Informacion estadistica de los resultados

111.2.1 Acciones vigentes ejercidas por entrega de informes

Concepto 1ra. Entrega 2da. Entrega 3ra. Entrega Total
Pliego de observaciones 190 861 1307 2,358
Promocion del ejercicio de |a facultad de comprobaci 0 0 0 0
Promocién de Responsabilidad Administrativa 0 0 0 0
Denuncia de Hechos 0 0 0 0
Denuncia de Juicio Politico 0 0 0 0
Recomendaciones 368 1272 1,552 3,192

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la ASEH

111.2.2 Acciones vigentes ejercidas por Entidad Fiscalizada

Acciones Emitidas

Entidad R
PO PEFCF PRA DH DJP
Poderes del Estado 12 0 0 0 0 102
Organismos del Sector Paraestatal 200 0 0 0 0 785
Organismos Autonomos 1 0 0 0 0 33
Municipios ns 0 0 0 0 1,339
Organismos Descentralizados Municipales 1030 0 0 0 0 933

P.O = Pliego de observaciones

P.EF.C.F. = Promocién del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal
P.R.A = Promocién de Responsabilidad Administrativa

D.H. = Denuncia de Hechos

D.J.P. = Denuncia de Juicio Politico

R. = Recomendaciones

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la ASEH.



[11.3 Evaluacion de la Deuda Publica

La Deuda Publica tiene como objetivo financiar el déficit presupuestario, impulsar
proyectos de inversion y fortalecer actividades productivas que aseguren su propia
capacidad de pago. Asimismo, busca incrementar los ingresos publicos, optimizar
la estructura del endeudamiento, fortalecer la regulacion monetaria y solventar
contingencias o emergencias.

En cumplimiento con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios, esta Auditoria Superior vigila la observancia de los principios de
responsabilidad hacendaria. A través de la aplicacién de reglas y criterios estrictos
en el manejo de recursos y la contratacion de obligaciones, se busca garantizar una
gestion financiera sostenible. Este marco de control asegura estabilidad en las
finanzas publicas y promueve condiciones favorables para el crecimiento
economico y la estabilidad del sistema financiero regional.

[11.3.1 Evaluacion de la Deuda Publica, ejercicio 2024

Derivado de la fiscalizacion realizada a la Cuenta Publica 2024, este Organo
Técnico determind que ningun municipio contraté deuda publica durante el ejercicio
fiscalizado.

[11.3.2 Evaluacion de la Deuda Publica de ejercicios anteriores

El Gobierno del Estado de Hidalgo no contrajo Deuda durante el ejercicio fiscal
2024, sin embargo, es importante precisar que realizé pagos respecto de la Deuda
Publica contratada en ejercicios anteriores, los cuales fueron inscritos en el Registro
Publico Unico, asi como en el Registro de Obligaciones y Empréstitos del Estado
de Hidalgo y de Entidades Federativas y Municipios, contando con la autorizacion
del Congreso del Estado y publicada mediante Decreto en el Periddico Oficial del
Estado previo a la contratacion de los créditos.

La Deuda Publica contratada fue destinada a inversion publica de la siguiente
manera:

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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Fecha

Entidad Institucién Importe contratade  Saldo al 31 de diciembre 2024
Contratacion Vencimiento

. Refinanciamiento de la deuda
Gobierno del Estado 1/2(2012 31/1/2027 Banorte $1,471,852,537.00 §357,022,426.22 del poligono para la construccion

Hidal I -
de Hidalgo de una refineria en la region Tula.

Refinanciamiento del

Goblerno del Estado 1/8/2019 19/12/2034 BBVA $1,671,622,307.02 $1,484,742,904.67 Financiamiento Banobras
de Hidalgo para Saneamiento Financiero
INVEX F/2321
Gobierno del Estado 1/af2015 30/4/2030 Banamex $1548,926,521.04 $1,014,934102.38 Refinanciamiento de
de Hidalgo Deuda Pablica (Certificados y valores)
Addquisicién de derechos gjidales
Gobiema del Estado 10/12/2013 30/n/2028 Banamex $636,000,000.00 $181,714,320.00 y levados a propiedad privada en Apan y

de Hidalgo Emiliano Zapata, para el desarrollo de la
zona industrial del Altiplano.

Fuente: Elaboracion propia con informacién presentada por el Poder Ejecutivo, en la Cuenta Publica 2023.

Por lo que respecta al municipio de San Agustin Tlaxiaca, se realizaron pagos
respecto de la Deuda Publica contratada en ejercicios anteriores, los cuales de la
misma forma fueron inscritos en el Registro Publico Unico, asi como en el Registro
de Obligaciones y Empréstitos del Estado de Hidalgo y de Entidades Federativas y
Municipios, de conformidad a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios y la Ley de Deuda Publica para el Estado de Hidalgo.

La deuda publica contratada fue destinada a la inversion publica, presentando el
siguiente saldo al 31 de diciembre de 2024:

Entidad Fecha de Contratacién Institucion Importe contratado Saldo al 31 de diciembre 2023

San Agustin Tlaxiaca 13/12/2017 Alpe Alumbrado Pablico $46,568,267.61 $22,745,813.52 Eficiencia del sistema
S.A. de C.V. de alumbrado pablico

Fuente: Elaboracion propia con informacion presentadé por las entidades fiscalizadas en la Cuenta Publica 2023.

IV.- Descripcion de la Muestra del Gasto Publico Auditado

V.1 Descripcion de la Muestra

Para la validacion de la Cuenta Publica, este Organo Técnico emplea una técnica
de muestreo basada en la cuantificacion de operaciones, registros y movimientos
seleccionados. A través de la aplicacion de procedimientos de auditoria especificos,
los resultados obtenidos proporcionan la evidencia necesaria para sustentar y
fundamentar el dictamen correspondiente.

El analisis de la muestra fiscalizada, en relacion con el total de ingresos captados y
el gasto erogado, tiene como objetivo verificar que la gestion publica se haya
registrado de forma armonica, delimitada y especifica. Este proceso garantiza que
tanto las operaciones contables y presupuestarias, como los flujos econémicos que
impactan la situacién patrimonial, cumplan estrictamente con:
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o La Ley General de Contabilidad Gubernamental.

o Lasnormasy lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

A nivel consolidado, el universo auditable y los porcentajes del gasto publico
fiscalizado se detallan en la siguiente tabla, elaborados bajo los criterios de la Norma
Profesional de Auditoria No. 1 del Sistema Nacional de Fiscalizacion:

Egresos Ejercicios Anteriores % de la Muestra
Entidad
Universo Muestra Universo Muestra Egresos Ejercicios Anteriores

Poderes del Estado $6,350,144,198.41 | $1,438,951,021.20 | $2,575,314,862.26 | $835,869,516.06 23% 32%
Organismos del Secter Paraestatal $3,287,833,417.41 | $1174,013729.41| $227,995,435.89 | $227,995435.89 36% 100%
Organismos Auténomos $246,837,203.95 | $100,124,766.74 $0.00 $0.00 4% 0%
Municipios $2,814,723742.06 | $1571,098,734.68 | $225111,058.48 | $181,238,394.16 56% 81%
Organismos Descentralizados Municipales |  $923,071,928.48 | $558,799,507.75 $5,224,058.42 $2,901,688.51 61% 56%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la ASEH.

I\VV.2 Ejercicio del Gasto Publico en Entidades Estatales, Paraestatales
y Organismos Autbnomos.

1V.2.1 Entidades Estatales

Ejercicio del Gasto

Entidad
Autorizado Modificado Devengado Pagado
Poder Legislativo $225,696,940.00 $265,235,355.97 $265,235,354.00 $249,654,910.80
Poder Judicial $764,323,417.06 $810,627,394.08 $745,300,946.99 $716,861,608.98
Poder Ejecutivo $65,679,51,460.00 | $79,788,446,264.82 | $68,750,904,363.36 | $68,584,787,867.84

Fuente: Elaboracion propia con informacién presentada por las Entidades Fiscalizadas en la Cuenta Publica 2024.

IV.2.2 Entidades Paraestatales y Organismos Autbnomos

Ejercicio del Gasto

Entidad

Autorizado Modificado

Devengado

Entidades Paraestatales $37,163,292,965.13 | $44,763,401,076.45 | $42,097,996,170.53 | $40,620,020,524.45

Organismos Auténomos $20,844,392.00 $21,155,014.64 $20,024,944.79 $20,024,944.79

Fuente: Elaboracién propia con informacién presentada por las Entidades Fiscalizadas en la Cuenta Publica 2024.



IV.3 Ejercicio del gasto publico en Municipios y Organismos
Descentralizados Municipales.

IV.3.1 Municipios y Organismos Descentralizados Municipales

Ejercicio del Gasto
Entidad

Autorizado Modificado Devengado Pagado

Municipios $14,302,714,419.08 |  $15,276,625,461.560 | $13,895,685,038.11 | $13,544,556,690.37

Organismos Descentralizados
Municipales

$732,096,733.96 $801,801,763.95 $764,412,831.41 $763,380,759.28

Fuente: Elaboracién propia con informacién presentada por las Entidades Fiscalizadas en la Cuenta Publica 2024.

V.- Propuesta para modificar disposiciones
legales

La fiscalizacion superior es un pilar fundamental del Estado para evaluar la gestion
gubernamental y el cumplimiento de los objetivos programaticos. Mas alla de la
evaluacion, su funcion es identificar, corregir y sancionar practicas irregulares que
afecten el patrimonio publico.

Con este propdsito, el 28 de enero de 2025 se publicaron en el Periodico Oficial del
Estado de Hidalgo diversas reformas a la Ley de Fiscalizaciéon Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Hidalgo (via Decreto numero 197 — LXVI). Estas
modificaciones fortalecen las facultades del Organo Técnico para asegurar que las
Entidades Fiscalizadas cumplan con sus obligaciones en tiempo y forma,
intensificando la lucha contra la corrupcién.

Aunado a lo anterior, a continuacion, se proponen algunas modificaciones a la Ley
de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo y a Ley Organica Municipal para
el Estado de Hidalgo:
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Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo

TEXTO VIGENTE

PROPUESTA DE
MODIFICACION

MOTIVACION

Articulo 15. El
General de cada una de las
Entidades Paraestatales, sera
nombrado por el Titular del
Poder Ejecutivo o a indicacion
de éste por el Titular de la
Dependencia Coordinadora de
Sector y tendran las facultades
y obligaciones siguientes:

Director

Articulo 15. ElI Director
General de cada una de las
Entidades Paraestatales, sera
nombrado por el Titular del
Poder Ejecutivo o a indicacion
de éste por el Titular de la
Dependencia Coordinadora de
Sector y tendran las facultades
y obligaciones siguientes:

Se considera necesario en
las facultades y obligaciones

de los directores generales
de las entidades
paraestatales, la facultad
relativa a realizar

certificaciones de informacion

. ...alaXXIl... l....ala XXIl... y la documentacion que obre
XXIl.  Expedir copias | en los archivos de la entidad
certificadas de los documentos | paraestatal que se ftrate, lo
que obran en sus archivos, que | que les permitira atender los
le requieran las autoridades | requerimientos de las
competentes  en materia de | autoridades competentes en
fiscalizacion, control y | materia de fiscalizacion,

transparencia. control y transparencia.

Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo

ARTICULO 67.- En el [ ARTICULO 67.- Son |Es necesario que las
reglamento que expida el | facultades y obligaciones de | facultades enlistadas, sean
consideradas como

Ayuntamiento, se podra
sefalar las facultades vy

los Sindicos, las siguientes:

obligaciones que deberan ser

. o cumplidas de manera
obligaciones de los sindicos, oportuna vy diligente y
las cuales podréan ser, entre ... ala XVl responsable en cumplimiento
otras, las siguientes: de los deberes y

I....ala XVII. ... responsabilidades inherentes

a sucargoy no como opcion
de ser consideradas en un
reglamento.
ARTICULO 69.- Las | ARTICULO 67.- Son | Es necesario que las
facultades y obligaciones de | facultades y obligaciones de | facultades enlistadas, sean
consideradas como

los regidores, se contemplaran
en el Reglamento Interior que
expida el Ayuntamiento, las
cuales podran ser, entre otras,
las siguientes:

I....ala XX. ...

los Regidores, las siguientes:

obligaciones que deberan ser
cumplidas de manera
oportuna y diligente vy
responsable en cumplimiento
de los deberes y
responsabilidades inherentes
a sucargoy no como opcion
de ser consideradas en un
reglamento.
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VI.- Informacion adicional

La ASEH reafirma su compromiso con la cooperacion interinstitucional, se
formalizaron convenios de colaboracion con la Secretaria de Hacienda del Poder
Ejecutivo del Estado, la Secretaria de Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de
Hidalgo, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, el Organo de Fiscalizacién
Superior del Estado de Veracruz, el Instituto de Fiscalizaciéon Superior del Estado
de San Luis Potosi y la Auditoria Superior del Estado de Durango orientados a la
capacitacién, intercambio de buenas practicas y fortalecimiento operativo. De igual
manera, se llevd a cabo la integracion e instalacién del Consejo General de
Planeacién para la Agenda de Género de la Auditoria Superior del Estado de
Hidalgo, cuyo objetivo es supervisar y dar cumplimiento a las acciones
institucionales en materia de igual de género.

En el ambito técnico, la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo (ASEH) obtuvo la
acreditacion de su Laboratorio de Obra Publica bajo la norma ISO/IEC 17025, asi
como la obtencién de resultados favorables en las auditorias externas de los
sistemas de gestidon bajo las normas ISO 37001:2016 (Antisoborno) por la entidad
de certificacion STAREGISTER Internacional Inc., e ISO 9001:2015 (Calidad) por la
entidad de certificacion internacional AENOR, ambas con cero no conformidades,
lo que acredita la solidez de los procesos institucionales.

La ASEH recibi6 un reconocimiento por parte del Consejo Nacional de
Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER) por su
participacion en el Sistema Nacional de Competencias, consolidandose como
referente en la certificacion de estandares laborales. Paralelamente, se reconocié
la trayectoria del personal con hasta 30 afios de servicio en la celebracion del dia
de las Personas Auditoras, fortaleciendo la identidad y el compromiso institucional.
En materia de armonizacion contable, a través de la plataforma denominada
Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC) se evalu6 a 217
entidades correspondientes al cuarto trimestre de 2024, alcanzando un 97.67% de
cumplimiento, mientras que en la evaluacion del tercer trimestre de 2025 arrojo un
99.13% de cumplimiento, alcanzando el tercer lugar a nivel nacional.

En materia de desarrollo directivo y técnico, se impartieron capacitaciones
especializadas; se otorgaron los diplomas correspondientes por la participacion en
el Diplomado en “Auditoria Gubernamental” y se entregaron certificaciones en
colaboracion con la institucion académica IEXE Universidad. Asi mismo, se
fortalecieron las capacidades especializadas de la institucion con la acreditacion de
peritos informaticos por la Universidad Internacional de La Rioja, Espafa (UNIR).

En el ambito operativo, se modernizé el parque vehicular para optimizar recursos,
mejorar la seguridad y reducir costos de operacion.
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Adicionalmente, se continud con la apertura de auditorias en diversos municipios,
se fortalecid el proceso de mejora continua y profesionalizacion y se firmé un
convenio con una institucion bancaria BBVA con la finalidad de promover la
educacion financiera del personal.




