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MENSAJE DEL AUDITOR SUPERIOR 

 

La Fiscalización Superior es la herramienta para lograr que los tres órdenes de 

gobierno cumplan con la obligación legal y ética de rendir cuentas e informar a la 

sociedad sobre sus decisiones en materia de políticas públicas, con lo cual, se 

combate a la corrupción, se logra la confianza ciudadana en las instituciones 

públicas y se amplían los márgenes de la gobernabilidad. 

 

La Auditoría Superior del Estado de Hidalgo (ASEH), es un Órgano Técnico 

comprometido con la transparencia, la rendición de cuentas, el combate a la 

corrupción y la inclusión de la participación social en el ejercicio gubernamental.  

 

Acorde a los nuevos tiempos, responde a las exigencias de una sociedad cada vez 

más informada y actuante, a través de la actualización y mejora de sus procesos, el 

fortalecimiento del sistema de control interno, la capacitación a las personas 

servidoras públicas y la consolidación de una cultura digital, con el fin de obtener 

resultados de calidad en el proceso de Fiscalización Superior que den certeza a la 

sociedad, mejoren el desempeño de instituciones y personas, y coadyuven al 

incremento en los niveles de bienestar de la población. 

 

Nos encontramos en una etapa caracterizada por la modernización administrativa y 

el establecimiento de un estrecho vínculo con la ciudadanía, en la cual, la ASEH y 

las personas servidoras públicas que la integran, ratifican su compromiso de aportar 

su mayor esfuerzo para la obtención de resultados, en beneficio de todas y todos 

los habitantes del Estado de Hidalgo, que son el origen y el destino de los recursos 

públicos. 

 

La visión estratégica da sentido a la acción pública y le facilita el descubrimiento de 

los distintos caminos a seguir, es la guía para lograr cohesión interna, coordinación 

institucional y presencia social. En ese sentido, la ASEH, con base en los principios 

de Lealtad, Honestidad y Transparencia, presenta la Actualización 2023 del Plan 

Estratégico Institucional 2019-2024, documento conductor hacia la rendición de 

cuentas, la transparencia y el combate a la corrupción. 

 

L.E. JORGE VALVERDE ISLAS 

AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO 
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INTRODUCCIÓN  

 

La Fiscalización Superior permite detectar, prevenir, evitar y sancionar actos de 

corrupción en los Entes Públicos, promoviendo una gestión gubernamental eficiente 

y honesta a partir de mejorar su desempeño. Práctica necesaria que coadyuva a 

disminuir la corrupción y los actos de impunidad cometidos por las personas 

servidoras públicas en el ejercicio de sus cargos.  

 

La Fiscalización Superior realiza funciones que permiten obtener resultados 

relevantes en la verificación del cumplimiento financiero y la detección de 

irregularidades operacionales, de ahí la importancia de que los Entes Públicos 

sujetos a revisión cumplan con la presentación de los Informes de Gestión 

Financiera y Cuenta Pública. 

 

Cabe señalar que, la mayoría de las irregularidades detectadas durante el proceso 

de auditoría no representan actos de corrupción, sino que tienen su origen en 

errores casuísticos, razón por la cual se realizan recomendaciones a través de la 

Fiscalización Superior que pueden derivar en acciones preventivas o correctivas de 

conformidad a las disposiciones legales vigentes. 

 

La ASEH actúa bajo parámetros de excelencia, al contar con sistemas de control y 

mejora continua, personal calificado, ambientes digitales, uso intensivo de las 

Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (TIC), así como competencias 

y capacidades que generan resultados de calidad. 

 

Es un Órgano Técnico que prioriza la comunicación institucional y la vinculación con 

la sociedad como elementos estratégicos en su desempeño, abriendo canales para 

compartir información clave sobre la gestión gubernamental y entregar el resultado 

del esfuerzo fiscalizador a todos los sectores del espacio público (gobierno, iniciativa 

privada, sociedad y academia) en lenguajes técnico y ciudadano, fortaleciendo la 

confianza en las dependencias y entidades de los tres órdenes de gobierno. 

 

En este contexto, en el ejercicio fiscal 2021, derivado del fortalecimiento al Sistema 

de Control Interno Institucional, se elaboró el “Plan Estratégico Institucional 2019-

2024 de la Auditoría Superior del Estado de Hidalgo”, en el que se establecieron en 

términos cuantificables y medibles los objetivos estratégicos del Órgano Técnico, 

así como el diseño de los indicadores que permiten llevar a cabo la evaluación del 

desempeño en el cumplimiento de éstos.  
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En el ejercicio fiscal 2023, se planteó la importancia de actualizar los objetivos 

establecidos, a efecto de alinearlos al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028, a la 

Política Estatal Anticorrupción de Hidalgo, así como incorporar nuevas definiciones 

en la misión, visión y valores, por lo cual, en el mes de febrero se integró un grupo 

de trabajo abocado a ello, determinando cuatro objetivos generales, un objetivo 

transversal y 23 líneas de acción que constituyen la guía para el desempeño de la 

ASEH.  

 

Finalmente, la Actualización 2023 fortalece el trabajo coordinado de la ASEH como 

Órgano Técnico del Congreso del Estado de Hidalgo, así como su actuación en los 

Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupción, además de su colaboración con la 

Asociación Nacional de Organismos de Fiscalización Superior y Control 

Gubernamental, A.C. (ASOFIS). 

  



 

 

 

7 

ACTUALIZACIÓN 2023 

ALINEACIÓN LEGAL Y NORMATIVA  

MARCO LEGAL 

 

  
 

 

CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 

 

A partir de la reforma al artículo 113 de la Constitución Política de los Estados 

Unidos Mexicanos, publicada el 27 de mayo de 2015, fue creado el Sistema 

Nacional Anticorrupción (SNA), como el espacio de coordinación entre las 

autoridades competentes en la prevención, detección y sanción de 

responsabilidades administrativas y hechos de corrupción, tomando en cuenta 

aquellas que se enfocan en la fiscalización y control de recursos públicos. 

 

El artículo 116 fracción II, se refiere a la división en el ejercicio del poder público, 

confiriendo a las legislaturas de los Estados, la facultad de contar con entidades 

locales de Fiscalización Superior, las cuales son órganos con organización interna, 

funcionamiento y resoluciones propias.  

 

Asimismo, el artículo 134 señala que los recursos económicos que dispongan la 

Federación, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones 

territoriales de la Ciudad de México, deben administrarse con eficiencia, eficacia, 

economía, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que están 

destinados. 

 

 

CONSTITUCIÓN POLÍTICA 
DE LOS ESTADOS UNIDOS 

MEXICANOS 

CONSTITUCIÓN POLÍTICA 
DEL ESTADO DE HIDALGO

LEY GENERAL DEL 
SISTEMA NACIONAL 
ANTICORRUPCIÓN

LEY DEL SISTEMA 
ESTATAL 

ANTICORRUPCIÓN DE 
HIDALGO

LEY DE FISCALIZACIÓN 
SUPERIOR Y RENDICIÓN DE 
CUENTAS DEL ESTADO DE 

HIDALGO
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LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCIÓN 

 

En su artículo 5 establece los principios rectores que rigen el servicio público, 

precisando que los Entes Públicos están obligados a crear y mantener condiciones 

estructurales y normativas que permitan su adecuado funcionamiento, así como la 

actuación ética y responsable de cada persona servidora pública.  

 

Instituye en el artículo 37 que el Sistema Nacional de Fiscalización (SNF) tiene por 

objeto establecer acciones y mecanismos de coordinación entre sus integrantes, en 

el ámbito de sus respectivas competencias, promoviendo el intercambio de 

información, ideas y experiencias encaminadas a avanzar en el desarrollo de la 

fiscalización de los recursos públicos; siendo partes de éste, entre otras, las 

Entidades de Fiscalización Superior locales.  

 

En el artículo 46, normaliza las directrices que atenderán los integrantes del SNF: 

coordinación efectiva, fortalecimiento institucional, evitar duplicidades y omisiones, 

ambiente de profesionalismo y transparencia, mayor cobertura de la fiscalización, 

emitir información relevante en los reportes de auditoría y fiscalización, uso de 

lenguaje sencillo y accesible; las cuales contribuyen a la toma de decisiones, la 

mejora de la gestión gubernamental y a que la ciudadanía conozca el destino del 

gasto, así como la máxima publicidad a los resultados de la Fiscalización Superior. 

 

CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO DE HIDALGO 

 

El artículo 56 Bis, define el perfil de la ASEH, confiriéndole autonomía técnica, 

presupuestal y de gestión en el ejercicio de sus atribuciones, organización y en la 

emisión de sus resoluciones en los términos dispuestos por la Ley. También 

establece su responsabilidad en la revisión y fiscalización de las Cuentas Públicas 

de los organismos estatales, municipales, paraestatales y autónomos. 

 

LEY DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN DE HIDALGO 

 

Establece acorde al marco normativo, las bases de coordinación entre las 

autoridades estatal y municipales competentes para la prevención, detección, 

investigación y sanción de faltas administrativas y hechos de corrupción, para la 

fiscalización y control de los recursos públicos, así como para la integración, 

organización y funcionamiento del Sistema Estatal Anticorrupción (SEA). 
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LEY DE FISCALIZACIÓN SUPERIOR Y RENDICIÓN DE CUENTAS DEL ESTADO 

DE HIDALGO 

 

Tiene por objeto regular la Fiscalización Superior de la gestión financiera de las 

dependencias y entidades del Gobierno del Estado y de los municipios de Hidalgo, 

el cumplimiento de los objetivos establecidos en planes y programas, la verificación 

en materia de disciplina financiera, la determinación de daños y perjuicios, el 

fincamiento de responsabilidades, las sanciones, los medios de defensa, así como 

las atribuciones y organización de la ASEH, incluyendo sus facultades para conocer, 

investigar y substanciar la comisión de faltas administrativas. 

 

MARCO NORMATIVO 

 

 

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024 

 

El documento rector de las políticas públicas del Gobierno Federal en su eje "Política 

y Gobierno", establece como principio el erradicar la corrupción, el dispendio y la 

frivolidad, identificando a la primera como la práctica que daña severamente la 

capacidad de las instituciones para desempeñar sus tareas legales, atender las 

necesidades de la población, garantizar los derechos de la ciudadanía e incidir de 

forma positiva en el desarrollo del país. 

 

 

 

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

 2019-2024

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

2023-2028

POLÍTICA NACIONAL ANTICORRUPCIÓN

POLÍTICA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN

AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
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Erradicar la corrupción del sector público es uno de sus objetivos centrales que 

implica un combate total y frontal a las prácticas de desvío de recursos, la concesión 

de beneficios a terceros a cambio de gratificaciones, la extorsión a personas físicas 

o morales, el tráfico de influencias, el amiguismo, el compadrazgo, la exención de 

obligaciones y de trámites y el aprovechamiento del cargo o función para lograr 

cualquier beneficio personal o de grupo, tipificando a la corrupción como delito 

grave. 

 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2028 

 

El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 (Plan) se concibe como el instrumento para 

garantizar el pleno respeto a los derechos humanos, el acceso universal al 

bienestar, el abatimiento de la corrupción y la impunidad, así como el compromiso 

con la transparencia y la rendición de cuentas, siendo estos objetivos alcanzables 

con base en un trabajo prospectivo que nos lleve a la construcción de una visión de 

futuro en la cual Hidalgo viva una realidad equitativa, incluyente y solidaria. 

 

El Plan es el hilo conductor que guía a la Administración Pública hacia el pleno 

desarrollo de la Entidad, estableciendo acuerdos, temas, objetivos e indicadores, 

que exploran nuevos rumbos en el ejercicio de gobierno y su forma de relacionarse 

con la sociedad. El propósito primordial es alcanzar el bienestar de todas y todos 

los habitantes del Estado de Hidalgo a partir de escuchar sus necesidades, 

demandas y propuestas de solución, bajo un esquema de gobernanza. 

 

En el “Acuerdo para un Gobierno Cercano, Justo y Honesto”, el Plan establece el 

compromiso de las entidades gubernamentales para adoptar políticas públicas 

comprometidas con los valores de la transparencia, la austeridad republicana y la 

honestidad, emprendiendo acciones caracterizadas por la inclusión y la 

participación de la gente. 

 

El “Acuerdo Transversal por la Transparencia y Rendición de Cuentas” confirma el 

esfuerzo para desterrar la corrupción en todas sus formas, definiéndolo como un 

mandato ciudadano y obligación política, ética y moral del gobierno. En la parte 

correspondiente a la transparencia define que la información pública es patrimonio 

de la sociedad, es obligación del gobierno ponerla a su disposición y  es derecho de 

la ciudadanía acceder a los datos gubernamentales. 
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POLÍTICA NACIONAL ANTICORRUPCIÓN 

 

La Política Nacional Anticorrupción (PNA) fue aprobada el 29 de enero de 2020 por 

el Comité Coordinador del SNA, en ella se define el rumbo estratégico para combatir 

el problema de la corrupción en México. 

 

La PNA es resultado de un ejercicio de sistematización y análisis de información y 

datos obtenidos a través de un mecanismo de consulta pública nacional que 

permitió recolectar las diversas perspectivas que la ciudadanía, expertos de las 

organizaciones de la sociedad civil (OSC), la academia y empresariado tienen con 

respecto al problema de la corrupción, así como, del análisis de datos oficiales, 

estudios de organismos internacionales, investigaciones académicas y de OSC, 

entre otras fuentes. 

 

POLÍTICA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN 

 

El 29 de marzo de 2023, se publicó la modificación de la “Política Estatal 

Anticorrupción del Estado de Hidalgo”, que define a la corrupción como uno de los 

obstáculos que impiden el desarrollo económico, social, político y cultural de la 

entidad, generando pobreza y brechas sociales.  

 

Propuesta cuyo objetivo es la transformación de Hidalgo, abatiendo las 

desigualdades y construyendo una sociedad libre, justa, solidaria y sobre todo, sin 

corrupción, a partir de garantizar el Estado Democrático de derecho y una efectiva 

rendición de cuentas. 

 

En su objetivo número ocho establece la necesidad de desarrollar e implementar 

mecanismos para la participación de la sociedad en la vigilancia, control y rendición 

de cuentas de los actos de gobierno.   

 

A continuación, se enuncian textualmente sus ejes dado su impacto e importancia: 

 

1. Combatir la impunidad de las faltas administrativas y delitos por hechos de 

corrupción. 

2. Eliminar los espacios de discrecionalidad que favorecen la arbitrariedad de los Entes 

Públicos. 

3. Puntos de contacto entre instituciones de gobierno y sociedad sin riesgos de 

corrupción. 

4. Alta participación social en la vigilancia y control de la corrupción.  
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AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE 

 

El 25 de septiembre de 2015, la Asamblea General de la Organización de la 

Naciones Unidas adoptó la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que es un 

Plan de acción a favor de las personas, el planeta y las instituciones. 

 

Para la ASEH es importante resaltar el ODS 16 que propone alcanzar la paz, la 

justicia y contar con instituciones sólidas, a partir de lo siguiente: 

 

➢ Meta 5: Reducir considerablemente la corrupción y el soborno en todas sus 

formas. 

➢ Meta 6: Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que 

rindan cuentas. 

➢ Meta 7: Garantizar la adopción en todos los niveles de decisiones inclusivas, 

participativas y representativas que respondan a las necesidades. 
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DIAGNÓSTICO 

 

El diagnóstico en el Órgano Técnico es fundamental para poder conocer su 

situación actual, que nos muestre con claridad quiénes somos, en dónde nos 

encontramos y a dónde queremos llegar, con el fin de precisar las acciones a 

realizar para alcanzar nuestra visión y objetivos. 

 

La Actualización 2023 está basada en el diagnóstico del Plan Estratégico 

Institucional 2019-2024, considerando la alineación a las nuevas políticas públicas 

estatales, las condiciones y retos emergentes que se presentan en el espacio 

público, estableciendo objetivos cuantificables y medibles para su evaluación. 

 

El diagnóstico se realizó a través de la metodología basada en el análisis de 

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), obteniéndose los 

elementos necesarios para el diseño de objetivos y líneas de acción, considerando 

los contextos internos y externos de la ASEH. 

 

Se detectaron áreas de mejora en: 

 

➢ Comunicación y coordinación inter e intrainstitucional. 

➢ Cultura de la transparencia y rendición de cuentas. 

➢ Contacto con la sociedad civil. 

➢ Estructura organizacional. 

➢ Formación, capacitación y profesionalización del personal. 

➢ Fortalecimiento de la imagen de la ASEH y difusión de sus acciones. 

➢ Implementación de los sistemas de gestión de calidad. 

➢ Manejo de la información y la documentación de las auditorías. 

➢ Modernización de la infraestructura tecnológica. 

➢ Sistemas de control interno. 

➢ Sistematización y digitalización de procesos. 

➢ Utilización de las TIC. 

 

Este instrumento permite tomar decisiones basadas en datos duros, a efecto de 

realizar cambios para la mejora continua a través de acciones que ayudan a mitigar 

los riesgos de incumplimiento en los objetivos planteados. 

 

El diagnóstico inicial y la actualización se construyeron a partir de la recopilación y 

el análisis de todos los elementos que conforman el proceso de Fiscalización 

Superior, cuya implementación es necesaria para mejorar las funciones sustantivas 

y adjetivas, ambas establecidas en el Reglamento Interior de la ASEH. 
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Asimismo, fueron de vital importancia las aportaciones y acciones que se han 

generado en cada una de las Unidades Administrativas que conforman este Órgano 

Técnico, así como el intercambio de experiencias, conocimientos, técnicas y 

mejores prácticas en materia de fiscalización gubernamental. 

 

Como resultado de lo anterior, se actualizó el MAPA ESTRATÉGICO de la ASEH, 

en donde se ubicó la identidad, mandato legal, objetivos y por consiguiente la 

ejecución estratégica tanto sustantiva como adjetiva de este Órgano Técnico, a fin 

de fortalecer la función fiscalizadora, de conformidad a las Normas Profesionales de 

Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización basadas en las Normas 

Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAIs), así como en 

las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIFs). 

 

Partiendo de lo anterior, con el propósito de incidir positivamente en las áreas de 

oportunidad, en la capacidad técnica del personal, en la innovación y mejora 

continua, se establecieron objetivos y líneas de acción específicas para la ASEH, 

que se ejecutarán durante el periodo julio 2023 - diciembre 2024, con el fin de 

cumplir con las expectativas y aspiraciones contempladas en materia de 

Fiscalización Superior y rendición de cuentas.  

 

Asimismo, se consideró la trazabilidad establecida en las acciones aprobadas en el 

Programa de Trabajo Anual de Control Interno (PTACI) de la ASEH, a fin de 

contribuir al cumplimiento de su mandato. 
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MAPA ESTRATÉGICO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
16 

ACTUALIZACIÓN 2023 

IDENTIDAD 

 

La ASEH es un Órgano Técnico dependiente del Congreso del Estado, cuenta con 

autonomía técnica, presupuestal y de gestión en el ejercicio de sus atribuciones 

para decidir sobre su organización interna, funcionamiento y resoluciones.  

 

Es responsable de la revisión y fiscalización de las Cuentas Públicas conforme a los 

principios de legalidad, imparcialidad y confiabilidad. 

 

MANDATO 

 

MISIÓN 

 

Fiscalizar el ejercicio de los recursos públicos del Estado de Hidalgo, con 

objetividad, imparcialidad, independencia y transparencia, honrando los principios 

de lealtad y honestidad, en apego a las disposiciones jurídicas aplicables, con el 

propósito de impulsar la cultura de rendición de cuentas y combate a la corrupción, 

dando certeza a la sociedad sobre la aplicación del gasto público. 

 

VISIÓN 

 

Ser un Organismo Técnico de excelencia en la Administración Pública, que 

desarrolla un proceso de Fiscalización Superior oportuno, veraz y confiable, y 

contribuye al correcto desempeño gubernamental, siendo factor para la 

consolidación de un gobierno que da resultados en beneficio de la sociedad 

hidalguense.  

 

VALORES 

 

LEALTAD 

 

Fidelidad e identificación con la Institución, actuando bajo sus principios éticos 

rectores y coadyuvando al cumplimiento de sus objetivos, estrategias y metas, con 

plena conciencia del compromiso que representa servir a la ciudadanía. 
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HONESTIDAD 

 

Conducirse con franqueza, rectitud, juicio, imparcialidad e integridad en el 

desempeño de las tareas y actividades encomendadas, dotando de calidad 

profesional y moral a la función de Fiscalizar. 

 

TRANSPARENCIA 

 

Actuar con total transparencia en el desarrollo de los procesos administrativos, para 

atender el derecho de la sociedad a acceder a información oportuna, verificable, 

comprensible, actualizada, completa y de calidad. 

 

EJES ESTRATÉGICOS 

 

El análisis estratégico es el punto inicial para obtener el Mapa Estratégico 

Institucional.  

 

A continuación, se presenta un resumen de los hitos que integraron esta fase: 

 

 

 
 

 

 

 

Establecimiento de pilares estratégicos

Búsqueda de impactos 
institucionales

Priorización de Ejes

Determinación mediante 
el impacto.

Evaluación e Identificación de Puntos Estrategicos

Determinaciones a tomar 
a través del análisis al 

FODA Institucional

Plan Estratégico

Pasos para los objetivos y 
metas institucionales.
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
 

Los objetivos estratégicos de una entidad pública expresan el estado o situación 

deseable que se espera lograr en un plazo determinado para cumplir con la tarea 

encomendada y asumida en su declaración de misión, son aquellos que el Órgano 

Técnico quiere lograr y que darán pauta a determinar las líneas de acción o 

ejecución estratégica para alcanzarlos.  

 

En este sentido, los objetivos estratégicos establecidos en la Actualización 2023, 

constituyen la guía que permite a la ASEH reconocerse como una organización que 

cumple con el propósito de impulsar la cultura de la rendición de cuentas y el 

combate a la corrupción, estableciendo una estrategia operativa que le permitirá: 

 

• Instaurar un proceso de revisión y mejora continua. 

• Contar con personal profesional calificado. 

• Fortalecer las competencias y capacidades profesionales mediante la 

asistencia técnica y la capacitación. 

• Uso de las TIC como herramientas que coadyuvan en el proceso de 

Fiscalización Superior, conforme a los principios de legalidad, imparcialidad 

y confiabilidad. 

 

 

 
 

 

 
 

 

Desarrollar la 
función de 

Fiscalización 
Superior bajo los 

criterios de 
eficiencia, eficacia, 
calidad, innovación 
y mejora continua.

Verificar el ejercicio 
y destino de los 

recursos públicos, 
en apego al marco 
legal vigente, como 

elemento central 
para la erradicación 

de actos de 
corrupción.

Mejorar 
sustancialmente la 

rendición de 
cuentas y la 

transparencia.

Fortalecer la 
coordinación 

interna y promover 
la vinculación 

externa de la ASEH.

Atender el derecho de acceso a la información pública. 
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OBJETIVOS GENERALES 
 

Objetivo 1. Desarrollar la función de Fiscalización Superior bajo los criterios 

de eficiencia, eficacia, calidad, innovación y mejora continua. 

 
La Fiscalización Superior representa el medio ideal para coadyuvar en el adecuado 

manejo de los recursos públicos, constituyendo un mecanismo de control externo 

que fortalece la rendición de cuentas y la correcta administración de las finanzas 

públicas; cuyo objetivo es la prevención, detección, disuasión y sanción de actos de 

corrupción. 

 

Este Órgano Técnico como integrante del SNF, tiene como fin lograr que el trabajo 

de Fiscalización Superior se ejecute con criterios de eficiencia, eficacia, calidad, 

innovación y mejora continua, generando los resultados demandados por la 

sociedad hidalguense. 

 

Líneas de acción:  

 

1.1. Diseñar e implementar un Sistema de Gestión de Calidad en los procesos 

de auditoría. 

 

La ASEH, en cumplimiento a su mandato legal y con el compromiso de impulsar la 

mejora continua en los procesos de auditoría, implementará un Sistema de Gestión 

de Calidad certificado, dirigido a asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas 

institucionales de manera eficaz, eficiente, económica y transparente, que fortalezca 

las competencias de las personas servidoras públicas e incremente la calidad del 

quehacer institucional.  

 

1.2. Consolidar el Sistema de Control Interno Institucional de la ASEH. 

 

Conforme a su misión, visión, valores y en apego a las disposiciones jurídicas 

aplicables, este Órgano Técnico consolidará su Sistema de Control Interno como  

herramienta que aporta elementos para promover la obtención de los objetivos 

institucionales, minimizar riesgos, reducir la probabilidad de actos de corrupción, 

integrar el uso de las TIC a los procesos, respaldar la integridad y el 

comportamiento ético de las personas servidoras públicas y consolidar la  

transparencia y rendición de cuentas.  
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1.3. Supervisar y evaluar el proceso de fiscalización y sus resultados. 

 

Se fortalecerá la supervisión y evaluación de cada una de las etapas del proceso de 

Fiscalización Superior y sus resultados, a efecto de identificar áreas de oportunidad, 

prevenir posibles riesgos y lograr un trabajo de calidad, lo que va a permitir mayor 

eficiencia y eficacia en la labor de este Órgano Técnico. 

 

1.4. Planear auditorías con base en la identificación y análisis de riesgos. 

 

Mediante la utilización de las TIC y en coordinación con entidades que administran 

información sustancial para la Fiscalización Superior, se desarrollará un modelo de 

análisis de riesgos que sirva de base a la planeación y programación de auditorías 

focalizadas en asuntos de alto impacto. 

 

1.5. Difundir y promover la política de Integridad entre las personas servidoras 

públicas de la ASEH. 

 

Para consolidar estándares de integridad en la ASEH que observen principios y 

valores éticos, este Órgano Técnico promoverá las normas, reglas, guías, códigos 

y documentos que conforman la política de integridad institucional que rige el actuar 

de todas las personas servidoras públicas. 

 

1.6. Programar actividades de formación, capacitación y profesionalización de 
las personas servidoras públicas de la ASEH. 

 
Este Órgano Técnico a través de acciones de formación, capacitación y 

profesionalización, plantea mejorar las competencias técnicas y de gestión de las 

personas servidoras públicas, mediante la transferencia de conocimientos y el 

desarrollo de habilidades, actitudes y valores que favorecen el desempeño de sus 

labores conforme a la naturaleza y funciones del puesto. 

 

1.7. Implementar el Servicio Profesional de Carrera. 
 

Se llevará a cabo la implementación del Servicio Profesional de Carrera para lograr 

la objetiva y estricta selección de las personas servidoras públicas que ocupen los 

puestos dentro de la estructura organizacional, en atención a su capacidad, 

eficiencia, calidad y apego a la legalidad, garantizando por medio de evaluaciones 

periódicas su permanencia y promoción a niveles superiores. 
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1.8. Desarrollo y aplicación de las TIC que coadyuvan al proceso de 
Fiscalización Superior.  

 
Este Órgano Técnico hará uso de las TIC para el cumplimiento de su mandato legal 

e intercambiará información con entidades públicas, privadas y sociales para 

desarrollar, implementar y fortalecer los sistemas y aplicativos informáticos. 

 

Objetivo 2. Verificar el ejercicio y destino de los recursos públicos, en apego 

al marco legal vigente, como elemento central para la erradicación de actos 

de corrupción. 

 

La ASEH tiene como objetivo primordial promover en las Entidades Fiscalizadas el 

manejo correcto de los recursos públicos, así como la prevención y detección de 

malas prácticas en la Administración Pública. 

 

Líneas de acción:  

 

2.1. Adoptar las mejores prácticas nacionales e internacionales en el ámbito 

de la fiscalización de los recursos públicos y combate a la corrupción. 

 

La ASEH, en el ejercicio de su autonomía técnica y de gestión, está inmersa en un 

proceso de mejora continua, para dar cumplimiento a la función de Fiscalización 

Superior con un alto nivel de eficacia, eficiencia y economía, consolidando 

estándares de competencia para asegurar la transparencia y rendición de cuentas, 

a través de la adopción de normas nacionales e internacionales en la materia que 

le permitan generar los resultados demandados por la sociedad hidalguense. 

 

2.2. Fomentar la cultura de la denuncia ante los malos manejos en la 

Administración Pública y de actos contrarios a la integridad de Entes 

Fiscalizados y personas servidoras públicas de la ASEH. 

 

Este Órgano Técnico, fomentará la participación de la sociedad en los mecanismos 

de denuncia a cerca de irregularidades en las que se presuma daño o perjuicio, o 

ambos, a la Hacienda Pública del Estado, de los municipios, al patrimonio de las 

Entidades Fiscalizadas y sobre irregularidades en el desempeño de las personas 

servidoras públicas de la ASEH.   
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2.3. Acompañamiento jurídico en cada una de las etapas del proceso de 

Fiscalización Superior. 

 

Con el objeto de dar certeza y fortalecer los procedimientos, técnicas y estrategias 

para la determinación de las observaciones y recomendaciones que emite este 

Órgano Técnico, en cualquiera de las etapas del proceso de Fiscalización Superior, 

se contará con el acompañamiento jurídico a fin de garantizar que la actuación de 

las personas servidoras públicas en el desempeño de su puesto sea en apego a las 

disposiciones normativas. 

 

2.4. Priorizar la facultad del Órgano Técnico en la emisión de 

recomendaciones preventivas hacia los Entes Fiscalizados.   

 

La ASEH realizará revisiones en el ejercicio fiscal en curso, a los Informes de 

Gestión Financiera, y en su caso, emitirá recomendaciones preventivas que 

permitan la mejora de la gestión pública, sin perjuicio posterior de sus facultades de 

fiscalización y de las acciones que corresponda emitir.  

 

2.5. Promover la implementación del Sistema de Control Interno en las 

Entidades Fiscalizadas. 

 

El Sistema de Control Interno contribuye al cumplimiento de los objetivos de las 

Entidades Fiscalizadas, por ello, cuando se detecten deficiencias en sus sistemas, 

la ASEH emitirá recomendaciones con el propósito de contribuir al logro de sus 

objetivos y mejorar la administración de los recursos públicos en apego al marco 

jurídico. 

 

2.6. Promover las acciones legales conducentes. 

 

La ASEH promoverá las acciones o denuncias correspondientes para la imposición 

de las sanciones administrativas, penales y de juicio político que se adviertan 

derivado de sus auditorías e investigaciones, así como dará vista a las autoridades 

competentes, cuando detecte la comisión de faltas administrativas no graves para 

que continúen la investigación respectiva y promuevan la imposición de las 

sanciones procedentes. 
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Objetivo 3. Mejorar sustancialmente la rendición de cuentas y la 

transparencia.  

 

Un objetivo de la ASEH es que la información derivada del ejercicio de sus 

facultades, competencias y funciones sea accesible para toda la ciudadanía, por lo 

cual, habilitará todos los medios, acciones y mecanismos necesarios en los términos 

y condiciones que establece la Ley General de Transparencia y Acceso a la 

Información Pública para el Estado de Hidalgo.  

 

Líneas de acción:  

 

3.1. Actualizar y difundir la Metodología de Fiscalización Superior, que 

contiene las bases de actuación que permiten generar los resultados 

demandados por la sociedad hidalguense en materia de rendición de cuentas 

y Fiscalización Superior. 

 

El Proceso de Fiscalización Superior debe realizarse conforme a los principios de 

legalidad, imparcialidad y confiabilidad en términos de la Constitución Política de los 

Estados Unidos Mexicanos, la Constitución Política del Estado de Hidalgo y las 

leyes en la materia.  

 

En este sentido, la ASEH emitirá la metodología para la fiscalización que se 

actualizará permanentemente conforme a las disposiciones jurídicas 

correspondientes que permitan el cabal cumplimiento de su mandato legal, así como 

la difusión de las funciones y acciones que realiza como ente fiscalizador, a través 

de su publicación en el Periódico Oficial del Estado de Hidalgo. 

 

3.2. Comunicar los resultados que derivan del cumplimiento del mandato legal 

de este Órgano Técnico, a través de los informes que establece la Ley de 

Fiscalización Superior y Rendición de Cuentas del Estado de Hidalgo. 

 

Conforme a las atribuciones de la ASEH y en cumplimiento a las disposiciones 

jurídicas aplicables, la información plasmada en los Informes individuales será 

presentada con objetividad, independencia e imparcialidad y estará sustentada con 

evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente, toda vez que, constituyen 

el producto final del proceso de auditoría, en el que se darán a conocer los 

resultados y conclusiones relacionados con los aspectos examinados conforme a 

las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización 

basadas en las ISSAIs, así como en las NIIFs. 
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Los informes que deriven de la Fiscalización Superior tendrán el carácter de 

públicos y se mantendrán en la página de internet de la ASEH, conforme lo 

establece la normatividad aplicable. 

 

3.3. Vigilar el cumplimiento de los Informes de Gestión Financiera presentados 

por los Entes Públicos de manera trimestral a este Órgano Técnico, evaluando 

su presentación en cuanto a oportunidad y contenido a través del informe de 

cumplimiento e índice de rendición de cuentas. 

 

Los Entes Públicos organizarán, sistematizarán, integrarán y difundirán los Informes 

de Gestión Financiera en los términos que establecen los artículos 13 y 16 de la Ley 

de Fiscalización Superior y Rendición de Cuentas del Estado de Hidalgo; mismos 

que deberán ser presentados a la ASEH para su evaluación; fomentando así, su 

entrega con oportunidad, veracidad, claridad, relevancia, pertinencia, congruencia 

y comparabilidad, que  permita el seguimiento oportuno de las acciones y resultados 

obtenidos en la Gestión Financiera de cada Entidad Fiscalizada. 

 

Objetivo 4. Fortalecer la coordinación interna y promover la vinculación 

externa de la ASEH. 

 
La ASEH fortalecerá la coordinación interna entre sus Unidades Administrativas, 

estableciendo y promoviendo los canales de comunicación adecuados que permitan 

sinergia en el trabajo y la mejora continua de sus procesos. 

 

Asimismo, construirá vínculos y establecerá canales de comunicación con las 

dependencias y entidades de la Administración Pública, organizaciones 

empresariales, académicas y de la sociedad civil, que permitan explicar el propósito 

de la función fiscalizadora, su desempeño y resultados, promoviendo un flujo abierto 

de información en apego a los marcos legales, en un ambiente de respeto y 

corresponsabilidad. 

 

Líneas de acción:  

 

4.1. Desarrollar campañas de difusión que promuevan el trabajo que realiza el 

Órgano Técnico y su impacto en la sociedad hidalguense. 

 

Para la difusión de la información relevante y útil respecto a las funciones que 

desempeña, la ASEH desarrollará campañas de difusión donde se aborden temas 

relevantes de la Fiscalización Superior, mismas que serán presentadas de manera 

precisa, clara y en lenguaje ciudadano, a través de los medios de comunicación y 
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las redes sociales, con la finalidad de mantener informada, interesada e involucrada 

a la sociedad hidalguense.  

 

4.2. Fortalecer el canal de comunicación y el trabajo coordinado y colaborativo 

con el Congreso del Estado Libre y Soberano de Hidalgo, a través de la 

Comisión Inspectora de la Auditoría Superior del Estado. 

 

La ASEH fortalecerá la comunicación con el Congreso del Estado, a través de la 

Comisión Inspectora de la Auditoría Superior del Estado conforme lo señalado en el 

artículo 86 de la Ley de Fiscalización Superior y Rendición de Cuentas del Estado 

de Hidalgo, implementando estrategias que permitan la adecuada relación en 

términos de eficacia y eficiencia, coadyuvando al cumplimiento del mandato legal 

de este Órgano Técnico. 

 

4.3. Participar en el Sistema Nacional y Estatal Anticorrupción, así como con 

la Asociación Nacional de Organismos de Fiscalización Superior y Control 

Gubernamental, A.C. (ASOFIS). 

 

La ASEH se coordinará con los integrantes de los Sistemas Anticorrupción y de 

Fiscalización según corresponda, y con todos aquellos órganos que realicen 

actividades de control, fiscalización y auditoría gubernamental, con el objeto de 

prevenir, detectar y sancionar las faltas administrativas y hechos de corrupción para 

mejorar la gestión gubernamental. 

 

Asimismo, deberá considerar la estandarización de políticas, mecanismos y 

sistemas en materia de fiscalización y control de recursos públicos con todos los 

integrantes del SNF, en el ámbito de sus respectivas competencias. 

 

4.4. Construir mecanismos de participación ciudadana en el proceso de 

Fiscalización Superior. 

 

La ASEH tiene el compromiso de promover la participación ciudadana en el espacio 

público, construyendo los mecanismos de relación que permitan incluir la opinión de 

la sociedad civil por medio de peticiones, propuestas, solicitudes, sugerencias y 

denuncias relacionadas con la función de fiscalización, las cuales serán 

consideradas en el programa de auditorías.  
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OBJETIVO TRANSVERSAL 
 

El objetivo transversal es un planteamiento cuya observancia es obligatoria para 

todos las Unidades Administrativas del Órgano Técnico, teniendo el carácter de 

prioritario en el sentido que constituye fondo y forma en la planeación estratégica. 

 

Objetivo 1. Atender el derecho de acceso a la información pública.  

 

1.1. Dar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia y 

rendición de cuentas. 

 

La transparencia y la rendición de cuentas son vertientes fundamentales del 

Gobierno Abierto. La primera, pone a disposición de la ciudadanía la información 

completa, clara, oportuna y de calidad sobre los procesos que conforman el ciclo de 

las políticas públicas. Por su parte la rendición de cuentas constituye la entrega de 

los resultados de éstas, con lo cual se combate a la corrupción y se mejora el 

desempeño de la Función Pública.  

 

La ASEH cumplirá con sus obligaciones en materia de transparencia, acceso a la 

información pública, protección de datos personales y rendición de cuentas 

contempladas en el marco jurídico aplicable, transparentando su facultad 

fiscalizadora y coadyuvando a la aprobación ciudadana sobre el desempeño de las 

instituciones públicas.  

 

1.2. Promover la transparencia proactiva, que permita la generación de 

conocimiento público respecto al mandato legal de este Órgano Técnico. 

 

La ASEH como Sujeto Obligado y en atención a los lineamientos generales 

definidos por el Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Información y 

Protección de Datos Personales, promoverá la identificación, 

generación, publicación y difusión de información adicional a la establecida con 

carácter obligatorio por la Ley en materia de transparencia,  que permite la 

generación de conocimiento con valor público con un objetivo enfocado en 

las necesidades de sectores de la sociedad determinados o determinables respecto 

del mandato legal de este Órgano Técnico. 
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SEGUIMIENTO 

 

El avance de los cuatro objetivos generales y el objetivo transversal se medirá con 

base en cinco indicadores estratégicos (uno por cada objetivo), y las líneas de 

acción se evaluarán a partir de evidencias de su cumplimiento, siendo responsables 

de esto, a partir de sus funciones y atribuciones, cada una de las Unidades 

Administrativas de la ASEH. 

 

CUADROS DE SEGUIMIENTO 

 

Objetivo General Unidad Administrativa Responsable 

Objetivo 1. Desarrollar la función 
de Fiscalización Superior bajo los 
criterios de eficiencia, eficacia, 
calidad, innovación y mejora 
continua. 
 

Secretaría Técnica. 
 
Unidades Administrativas de Fiscalización Superior. 
 
Dirección de Mejora Continua y Profesionalización.  
 
Unidad de Control de Calidad, Supervisión y Transparencia. 
 
Dirección de Administración. 
 
Dirección de Innovación y Servicios Tecnológicos. 
 
Órgano Interno de Control. 

Objetivo 2. Verificar el ejercicio y 
destino de los recursos públicos, 
en apego al marco legal vigente, 
como elemento central para la 
erradicación de actos de 
corrupción. 
 

Secretaría Técnica. 
 
Unidades Administrativas de Fiscalización Superior. 
 
Dirección General de Asuntos Jurídicos.  
 
Órgano Interno de Control. 

Objetivo 3. Mejorar 
sustancialmente la rendición de 
cuentas y la transparencia.  
 

Secretaría Técnica. 
 
Unidades Administrativas de Fiscalización Superior. 
 
Unidad de Control de Calidad, Supervisión y Transparencia. 

Objetivo 4. Fortalecer la 
coordinación interna y promover 
la vinculación externa de la ASEH. 
 

Secretaría Técnica. 
 
Dirección General de Asuntos Jurídicos. 
 
Dirección General de Vinculación Institucional. 
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Línea de Acción Unidad Administrativa Responsable 

1.1. Diseño e implementación de 
un Sistema de Gestión de Calidad 
en los procesos de auditoría. 
 

Unidad de Control de Calidad, Supervisión y Transparencia. 
 

1.2. Fortalecimiento del Sistema 
de Control Interno Institucional 
de la ASEH. 

Unidad de Control de Calidad, Supervisión y Transparencia. 
 

1.3. Fortalecer la supervisión y 
evaluación del proceso de 
fiscalización y sus resultados. 

Unidad de Control de Calidad, Supervisión y Transparencia. 
 

1.4. Planeación de auditorías con 
base en la identificación y análisis 
de riesgos. 

Secretaría Técnica. 
 
Unidades Administrativas de Fiscalización Superior. 
 

1.5. Fortalecer y promover la 
política de Integridad entre las 
personas servidoras públicas de la 
ASEH. 

Órgano Interno de Control. 
 

1.6. Promover la formación, 
capacitación y profesionalización  
de las personas servidoras 
públicas de la ASEH. 

Dirección de Mejora Continua y Profesionalización. 
 

1.7. Desarrollo e implementación 
del Servicio Profesional de 
Carrera. 

Dirección de Mejora Continua y Profesionalización. 
 
Dirección de Administración. 
 

1.8. Desarrollo, implementación y 
fortalecimiento de las TIC que 
coadyuvan al proceso de 
Fiscalización Superior.  

Dirección de Innovación y Servicios Tecnológicos. 
 

2.1. Adopción de las mejores 
prácticas nacionales e 
internacionales en el ámbito de la 
fiscalización de los recursos 
públicos y combate a la 
corrupción. 
 

Secretaría Técnica. 

2.2. Fomentar la cultura de la 
denuncia ante los malos manejos 
en la Administración Pública y de 
actos contrarios a la integridad de 
Entes Fiscalizados y personas 
servidoras públicas de la ASEH. 
 

Órgano Interno de Control. 
 
Dirección General de Asuntos Jurídicos. 
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2.3. Fortalecer el 
acompañamiento jurídico en cada 
una de las etapas del proceso de 
Fiscalización Superior. 
 

Dirección General de Asuntos Jurídicos. 

2.4. Priorizar la facultad del 
Órgano Técnico en la emisión de 
recomendaciones preventivas 
hacia los Entes Fiscalizados.   

Secretaría Técnica. 
 
Unidades Administrativas de Fiscalización Superior. 
 

2.5. Promover la implementación 
y fortalecimiento del Sistema de 
Control Interno en las Entidades 
Fiscalizadas. 

Secretaría Técnica. 
 
Unidades Administrativas de Fiscalización Superior. 
 

2.6. Promover las acciones legales 
conducentes. 

Dirección General de Asuntos Jurídicos. 
 

3.1. Actualizar y difundir la 
Metodología de Fiscalización 
Superior, que contiene las bases 
de actuación que permiten 
generar los resultados 
demandados por la sociedad 
hidalguense en materia de 
rendición de cuentas y 
Fiscalización Superior. 
 

Secretaría Técnica. 
 
 
 
 
 

3.2. Dar a conocer los resultados 
que derivan del cumplimiento del 
mandato legal de este Órgano 
Técnico, a través de los informes 
que establece la Ley de 
Fiscalización Superior y Rendición 
de Cuentas del Estado de Hidalgo 
 

Secretaría Técnica. 

3.3. Vigilar el cumplimiento de los 
Informes de Gestión Financiera 
presentados por los Entes 
Públicos de manera trimestral a 
este Órgano Técnico, evaluando 
su presentación en cuanto a 
oportunidad y contenido a través 
del informe de cumplimiento e 
índice de rendición de cuentas. 
 

Unidades Administrativas de Fiscalización Superior. 

4.1. Diseño de campañas de 
difusión que promuevan el 
trabajo que realiza el Órgano 

Dirección General de Vinculación Institucional. 
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Técnico y su impacto en la 
sociedad hidalguense. 
 

4.2. Fortalecer el canal de 
comunicación y el trabajo 
coordinado y colaborativo con el 
Congreso del Estado Libre y 
Soberano de Hidalgo, a través de 
la Comisión Inspectora de la 
Auditoría Superior del Estado. 

Secretaría Técnica. 
 
Dirección General de Vinculación Institucional. 

4.3. Fortalecer la vinculación 
institucional mediante la 
participación en el Sistema 
Nacional y Estatal Anticorrupción, 
así como con la Asociación 
Nacional de Organismos de 
Fiscalización Superior y Control 
Gubernamental, A.C. (ASOFIS). 
 

Secretaría Técnica. 
 
Dirección General de Vinculación Institucional. 
 

4.4. Desarrollar y fortalecer los 
mecanismos de participación 
ciudadana en el proceso de 
Fiscalización Superior. 
 

Dirección General de Asuntos Jurídicos. 
 
Dirección General de Vinculación Institucional. 

 

Objetivo Transversal Unidad Administrativa Responsable 

Objetivo 1. Atender el derecho de 
acceso a la información pública.  
 

Todas las Unidades Administrativas. 

 

Línea de Acción Unidad Administrativa Responsable 

1.1. Dar cumplimiento a las 
obligaciones en materia de 
transparencia y rendición de 
cuentas. 

Todas las Unidades Administrativas. 

1.2. Promover la transparencia 
proactiva, que permita la 
generación de conocimiento 
público respecto al mandato legal 
de este Órgano Técnico. 
 

Todas las Unidades Administrativas. 

 

 

 


